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ค าน า 

 
  เทศบาลต าบลปงยางคก อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 ซึ่งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน มีการก าหนดต าแหน่ง  
การจัดอัตราก าลัง  การก าหนดโครงสร้างให้มีความเหมาะสมกับขนาด ปริมาณงาน  ภารกิจและอ านาจหน้าที่
ของเทศบาล โดยมีการด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง (ก.ท.จ.ล าปาง) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลได้อย่างเหมาะสม  เทศบาลต าบลปงยางคก จึงได้ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลังตามข้ันตอนอย่างถูกต้องจนแล้วเสร็จ   
 

  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลปงยางคก  ในด้านการบริหารงานบุคคล แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  สามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลปงยางคก เกิดประโยชน์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาล  ประกอบกับการจัดสรรงบประมาณอย่างประหยัด มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและน าไปสู่การปฏิบัติงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 
เทศบาลต าบลปงยางคก 

-------------------------------------- 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 
   
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
      ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลัง
ของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอ
ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลปงยางคก   จึงไดจ้ัดท าแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖4 - 2566 ขึ้น 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒ 
 

๒. วัตถุประสงค ์
 
  ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลปงยางคก  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลปงยางคก  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง  โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง (ก.ท.จ.ล าปาง) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล       
ปงยางคก 
  ๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลปงยางคก สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลปงยางคก  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ  สามารถสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลปงยางคก  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓ 
 
๓.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลปงยางคก  ซึ่งมีนายกเทศมนตรี
ต าบลปงยางคก เป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลปงยางคก ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลปงยางคก เพ่ือให้การด าเนินการของ
เทศบาลต าบลปงยางคก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  ๓.๒  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดล าปาง  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดย
ในส่วนนี้จะค านึงถึง 
       ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
        ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิ นร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อใต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
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งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคต มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน ๓ ประเด็นดังนี ้
       ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
       ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
       ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  ๓.๘ ให้เทศบาลต าบลปงยางคก มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้แล้วพบว่า
การก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ
ในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่า
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  
   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
   - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลปงยางคก มีความเหมาะสมกับขนาด ภารกิจ
ของเทศบาลต าบลปงยางคก สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึงมีการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่   
 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น ดังนี้ 
 
๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ๑.๑ ปัญหาการคมนาคม 
 - สภาพถนนบางสายในเขตเทศบาลมีสภาพช ารุด เพราะผ่านการใช้งานมาหลายปี บางแห่งคับแคบ  
เป็นถนนลูกรัง ซึ่งเป็นอุปสรรคในการคมนาคมสัญจรไปมา 
 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
 - ก่อสร้างขยายและปรับปรุงถนนให้ได้มาตรฐาน เพ่ือการคมนาคมสัญจรไปมา สะดวกและมีความ
ปลอดภัย 
 ๑.๒ ปัญหาทางระบายน้ า 
 - รางและท่อระบายน้ ามีไม่ทั่วถึง บางแห่งท่อระบายน้ าตื้นเขิน ขนาดไม่เหมาะสม ท าให้น้ าไหลไม่
สะดวกเกิดน้ าท่วมในฤดูฝน 
 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
 -  ออกแบบและวางแผนสร้างรางและท่อระบายน้ าเพ่ิมเติมให้ครบทุกสาย และให้มีความต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งปรับปรุงให้สามารถใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๓  ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะ 
 - ปัญหาระบบไฟฟูาสาธารณะที่ติดตั้งในชุมชน ยังไม่ทั่วถึงและบางแห่งช ารุดใช้การไม่ได้ ท าให้
ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกในการสัญจรเวลากลางคืน 
 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
 - ขยายไฟฟูาสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกตรอก ซอย พร้อมทั้งตรวจสอบแก้ไขจุดที่ช ารุดให้มี
สภาพใช้การได้ด ี
 ๑.๔  ปัญหาระบบประปา 
 - ปัญหาระบบการประปาในหมู่บ้าน/ชุมชน ระบบการจ าหน่าย และขยายเขตประปา ยังไม่ทั่วถึงครบ
ทุกหมู่บ้านในเขตพ้ืนที่ต าบลปงยางคก 
 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
 - ขยายเขตบริการระบบการประปาในหมู่บ้าน ให้ครบและทั่วถึง เพ่ือให้ประชาชนมีน้ าส าหรับอุปโภค
และบริโภคน้ าที่สะอาด ปลอดภัยต่อสุขภาพและอนามัย 
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๒.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
 ๒.๑  ปัญหาการว่างงาน มีรายได้ต่ า และขาดทักษะและการบริหารจัดการในการประกอบอาชีพ 
 - ประชาชนว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ผู้ที่มีอาชีพมีรายได้ต่ า และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ขาดความรู้ในการ
บริหารจัดการกลุ่มและพัฒนาคุณภาพสินค้า และขาดแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข   
  -  ส่งเสริมให้ความรู้ ฝึกอบรม และฝึกทักษะเพ่ิมเติมในด้านการประกอบอาชีพ เพ่ือลดปัญหาการ
ว่างงานและการมีรายได้ต่ า ไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ ตลอดจนจัดหาตลาดในชุมชน และเครือข่ายนอกชุมชน
เพ่ือการจ าหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ 
 
๓.  ปัญหาด้านสังคม 
 ๓.๑  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
 ๓.๒  ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ด้อยโอกาส คนชรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ขาดการได้รับความ
ช่วยเหลือไม่ทั่วถึง    
 ๓.๓  ปัญหาด้านคุณภาพชีวิต ประชาชนบางส่วนยังมีสุขภาพอนามัยยังไม่ดีพอ เนื่องจากปัญหาความ
ยากจน 
 ๓.๔  ไม่มีผู้สืบทอด สืบค้น ในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ด้านวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๓.๕  ปัญหาขาดแคลน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน เช่น คอมพิวเตอร์  เครื่องรับจานดาวเทียม 
เป็นต้น 
 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข    
 -  ควรมีการรณรงค์ต่อต้านและปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 - จัดให้มีสวัสดิการสังคมเพ่ือผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
 - ควรจัดให้มีการส่งเสริมกิจกรรมทางการศึกษา สนับสนุนสถาบันการศึกษาในเขตเทศบาล 
ตลอดจนให้การดูและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปงยางคก 
 - ควรจัดให้มีการส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาแก่ประชาชนและเยาวชน 
 - ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้ประชาชนทุกคนได้มีส่วนร่วม 
 
๔.  ปัญหาการเมือง การบริหาร 
 ๔.๑  ปัญหาราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมือง การปกครอง กฎหมายรัฐธรรมนูญ การ
เลือกตั้ง ประชาชนยังไม่ให้ความสนใจตระหนักเห็นความส าคัญของการเข้ามามีส่ วนร่วมในการบริหารกิจการ
ของเทศบาล 
 ๔.๒  ปัญหาวัสดุครุภัณฑ์ส านักงานไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

๔.๓  ปัญหาการพัฒนาจัดเก็บรายได้  ยังไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้ทั่วถึง ประชาชนยังไม่เข้าใจในการ
เสียภาษีให้ท้องถิ่น ท าให้มีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณในการบริหารงานพัฒนา 
 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข   
 -  ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจงานของท้องถิ่นให้แก่ผู้น าท้องถิ่นและประชาชนรับทราบ 
 -  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ ให้แก่ประชาชนเข้าใจอย่างทั่วถึง 

-  เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีของเทศบาลต าบลปงยางคก 
 

 



๘ 
 
๕.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 -  ปัญหาด้านมลพิษของกลิ่นสุกร เนื่องจากในพ้ืนที่ต าบลปงยางคก มีผู้ประกอบกิจการเลี้ยงสุกร
จ านวนหลายราย  ท าให้ประชาชนที่อยู่ใกล้เคียงได้รับความเดือดร้อนเหม็นกลิ่นมูลสุกร ซึ่งทางเทศบาลได้แจ้ง
ให้ผู้ประกอบกิจการก่อสร้างฟาร์มสุกรให้ถูกสุขลักษณะตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535   
 - ปัญหาพื้นที่สาธารณะมีสภาพรกร้าง ไม่มีการปรับปรุงเพื่อใช้ประโยชน์ 

- ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในพ้ืนที่มีปริมาณมากขึ้น 
- พ้ืนที่รองรับขยะมูลฝอย  มีไม่เพียงพอ  และไม่มีวิธีการก าจัดที่มีประสิทธิภาพ   

 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข   
 -  ให้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตเทศบาล 
 -  ให้มีวิธีการจัดเก็บขยะ และก าจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะตามหลักวิชาการ 
 -  รณรงค์สร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 
๕. ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลปงยางคก  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการมีส่วนร่วม
ในการ ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม  ซึ่งการพัฒนาเทศบาล
ให้ส าเร็จได้ต้องจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน /หมู่บ้าน จะต้องตระหนักแก้ไขปัญหา และมีความ
ต้องการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง 
 เทศบาลต าบลปงยางคก  ได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร 
นอกจากนี้ยังเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้มีคุณภาพ ส่วนใน
ด้านการพัฒนาอาชีพ ได้เน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOT ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่า
เทศบาล มีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและปัญหาอุปสรรค ในการด าเนินการตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห์ 
SWOT  เทศบาลต าบลปงยางคก  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้  สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน   และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ดังนี้ 
 ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
    (๑)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา ๑๖ (๒)) 
    (๒)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
    (๓)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
    (๔)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑)) 
    (๕)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๕๑ (๗)) 
    (๖)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
 
 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
    (๑)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
    (๒)  การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
     (๓)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
    (๔)  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะ 
                   มูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย (มาตรา ๕๐ (๓)) 
    (๕)  ปูองกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๕๐ (๔)) 
             (๖)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตร ๕๐ (๗)) 
    (๗)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
    (๘)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
    (๙)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๓)) 
  (๑๐)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๕๑ (๖)) 
 



๑๐ 
 
  (๑๑)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา๑๖ (๒๒)) 
  (๑๒)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
  (๑๓)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
  (๑๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (มาตรา ๑๖ (๓)) 
 ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (๑)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน 
                   และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
    (๒)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา ๕๐ (๕)) 
    (๓)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖   
                   (๑๗))  
    (๔)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙)) 
    (๕)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพ 
                   และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา (๒๓)) 
    (๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
    (๗)  การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๕)) 
 
 ๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
    (๑)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑ (๕)) 
    (๒)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
    (๓)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
    (๔)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘)) 
 
 ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการ  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
    (๑)  การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินและ 
                   ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 
    (๒)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
 

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
    (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
                   (มาตรา ๕๐ (๘)) 
    (๒)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (มาตรา ๕๐ (๖)) 
 
 
 
 



๑๑ 
 
 ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
    (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
                   (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
    (๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
    (๓)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากร 
                   ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
    (๔)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา ๑๗ (๑๖)) 
 
 ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่ก าหนดให้อ านาจหน้าที่เทศบาล ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลปงยางคกได้ เมื่อพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ การด าเนินการของเทศบาล
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑2  แผนพัฒนาอ าเภอห้างฉัตร แผนพัฒนา
จังหวัดล าปาง  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารเทศบาล  
 
 
หมายเหตุ : มาตรา ๕๐ หมายถึง พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
                มาตรา ๑๖, ๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่  
                องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะด าเนินการ 
 เทศบาลต าบลปงยางคก  ได้พิจารณาจากภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ตามกฎหมาย  ศักยภาพ ความ
ต้องการของราษฎร  นโยบายของผู้บริหารเทศบาลประกอบกับวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาของ
เทศบาล  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑2  แผนพัฒนาจังหวัดล าปาง  
แผนพัฒนาอ าเภอห้างฉัตร และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) ของเทศบาลต าบลปงยางคก จึง
ก าหนดภารกิจที่เทศบาลจะด าเนินการ  ดังนี้ 
 ๑.  ภารกิจหลัก   
    (๑)  การให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
    (๒)  การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะ  
                   มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    (๓)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
    (๔)  ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
    (๕)  การให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
    (๖)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
    (๗)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
    (๘)  การสังคมสงเคราะห์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
    (๙)  การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   (๑๐)  การให้มีโรงฆ่าสัตว์ การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
  (๑๑)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
  (๑๒)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 (๑๓)  การให้มีและบ ารุงไฟฟูาและแสงสว่าง 
 (๑๔)  การให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 (๑๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
 (๑๖)  การสาธารณูปการ 
 (๑๗)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ ส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ 
 (๑๘)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (๑๙)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 (๒๐)  การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 (๒๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (๒๒)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (๒๓)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

(๒๔)  การจัดการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (๒๕)  การผังเมือง 
 (๒๖)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 (๒๗)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (๒๘)  การควบคุมอาคาร 
 (๒๙)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๓๐)  การพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรมนุษย์ 
 (๓๑)  การพัฒนาการบริหารเทศบาลและการพัฒนาการเมืองการบริหาร 



๑๓ 
 

๒.  ภารกิจรอง 
    (๑)  การให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
    (๒)  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
    (๓)  การให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
    (๔)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
    (๕)  การจัดการศึกษา 
    (๖)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
    (๗)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
    (๘)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพ 
                   และสาธารณสถานอื่น ๆ 
    (๙)  การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
          และสิ่งแวดล้อม 
 (๑๐)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน 
                  และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 วิสัยทัศน์  (Vision) 

“สังคมน่าอยู่  สู่คุณภาพชีวิตที่ดี  สืบสานประเพณีวัฒนธรรม  ก้าวน าเศรษฐกิจ 
ปลอดมลพิษทุกชุมชน  เป็นต าบลแห่งการมีส่วนร่วม” 

      

เทศบาลต าบลปงยางคก  ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  โดยกระบวนการประชาคม  ให้
มีการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคม “ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมรับผิดชอบ”  โดยยึดหลักประสาน
ความร่วมมือจากกลุ่มองค์กรหลัก  คือ  กลุ่ม/องค์กร  ประชาชน  กรรมการหมู่บ้าน  สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล ประชาคม  อย่างมีส่วนร่วม  โดยใช้กระบวนการประชาคมกระตุ้นและระดมความคิดจาก
ประชาชน    เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ในการจัดท าวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา   และการบริหารงานโดย
ยึดธรรมาภิบาล คือ นิติธรรม  คุณธรรม  โปร่งใส  มีส่วนร่วม  รับผิดชอบ และความคุ้มค่า  นอกจากนั้นยัง
บริหารงานภายใต้หลักที่ว่า  “เทศบาลรู้อะไร ต้องให้ประชาชนรู้ด้วย”  โดยการเปิดเผยข้อมูล  การ
ด าเนินงานอย่างตรงไปตรงมาและพร้อมให้ประชาชนตรวจสอบและรับข้อมูลได้ตลอดเวลา 

    
พันธกิจ  (Mision) 

  1) พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
  2) พัฒนาต าบลให้เป็นสังคมแห่งความสุข 
  3) ส่งเสริมเศรษฐกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4) พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals) 
  1) ประชาชนมีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมาตรฐาน 
  2) ต าบลปงยางคกมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
  3) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  4) ประชาชนมีอาชีพและรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
  5) เทศบาลต าบลปงยางคกเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาสังคม/ชุมชน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการบริหารและพัฒนาองค์กร 
 

 เป้าประสงค์ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ประชาชนมีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมาตรฐาน 
การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ต าบลปงยางคกมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ปลอดมลพิษ 
การพัฒนาสังคม/ชุมชน  
  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
การพัฒนาด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  เทศบาลต าบลปงยางคกเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ตัวช้ีวัด 
       การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

 
 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน  

รางระบายน้ า ท่อระบายน้ า และสะพาน 
จ านวนถนน รางระบายน้ า ท่อระบายน้ า และสะพาน 
ที่ได้มาตรฐาน 

2. การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

จ านวนสิ่งสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

3. การไฟฟูาสาธารณะ จ านวนหมู่บ้านที่มีการขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ 
4. การวางผังเมือง ร้อยละผังเมืองที่ได้มาตรฐาน  
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การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
การพัฒนาสังคม/ชุมชน  

 

การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 

การพัฒนาด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จ านวนถนน รางระบายน้ า ท่อระบายน้ า และสะพาน 
ที่ได้มาตรฐาน 

2. การอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู เฝูาระวัง และการปูองกันรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จ านวนสิ่งสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรีผู้สูงอายุ 
    ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 

ร้อยละของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
ผู้ปุวยเอดส์และผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับการพัฒนา 

2  การศึกษา ร้อยละของจ านวนประชาชนต าบลปงยางคกท่ีได้รับ
การส่งเสริมศึกษา 

3. การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา 
    ท้องถิ่น 

ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น   

4. การปูองกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
    ของประชาชน   

จ านวนผู้ปุวยลดลง 

5. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมและมีความเข้มแข็ง 
6. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. การส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน ร้อยละของครัวเรือนยากจน มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
2  การส่งเสริมการใช้สินค้าท้องถิ่นและการตลาด ร้อยละของกลุ่มอาชีพและประชาชนได้รับการ

ส่งเสริมสนับสนุนและการประชาสัมพันธ์ 
3.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  ร้อยละของผู้เข้ามาท่องเที่ยวในต าบล 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. การพัฒนาบุคลากร 
  

ร้อยละของจ านวนบุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

2  การปรับปรุง การพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้และ 
    สถานที่ปฏิบัติงาน 

เครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย สถานที่ปฏิบัติงานได้รับการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ สะอาด เรียบร้อยและสวยงาม 
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ค่าเป้าหมาย 
 1. จ านวนระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

  2. ร้อยละของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 3. ร้อยละของประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

  4. ร้อยละของประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
5. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพร้อยละเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่     

         ปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความ

จ าเป็นและความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 
2. พัฒนาขุดลอก  คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า  สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร  เพ่ือ

การอุปโภคและบริโภค  รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 
3. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ล าคลองและปุาไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์  

สร้างจิตส านึกเพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน จัดท าระบบก าจัดขยะรวม 
และจัดการขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 

4. ส่งเสริมสนับสนุนระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา เด็กนักเรียน  ให้เป็นผู้มี
คุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 

5.  ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพให้มีอาชีพและรายได้เสริม 
6. ให้การสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์และผู้ยากไร้  ให้ได้รับความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
7. ปูองกันและแก้ไขปัญหาการเสพ  และการบ าบัดผู้ติดสิ่งเสพติด 
8. สุขภาพและอนามัยของประชาชนในการปูองกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  
9. ส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน โดยการอนุรักษ์สืบสานให้

เป็นแหล่งกิจกรรมการท่องเที่ยวของต าบล 
10. ส่งเสริม  สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ  หน่วยงานต่างๆ  ในการเตรียมความ

พร้อมในการปูองกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานที่
ส าคัญ สนับสนุนการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความปลอดภัยและ
การจราจร 

11. ปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน  น าระบบสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารงานภายในองค์กร  สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม เพ่ิมพูนความรู้ 

12. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ให้ประชาชนได้รับความพึงพอใจในการรับบริการ 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
๑.  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานที่   จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
๒.  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
๔.  มีการก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีถูกสุขลักษณะ 
๕.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  ประเทศชาติจะได้รับการพัฒนาโดยรวมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในชาติ การพัฒนาใน

ระดับภูมิภาค   ระดับจังหวัด  ระดับอ าเภอ โดยเฉพาะการพัฒนาในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จ าเป็นต้องมีความเชื่อมโยงกันทั้งในระดับชุมชน ท้องถิ่น อ าเภอ จังหวัด  ภูมิภาค และประเทศต้องเป็ นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน ไม่เป็นการด าเนินการที่ต่างคนต่างคิด ต่างท า แต่อย่างไรก็ดี
ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีความอิสระในการจัดท าแผนพัฒนาและงบประมาณแต่ควรค านึงถึงบริบท 
และทิศทางการพัฒนาของคนท้ังชาติเป็นส าคัญด้วย     

  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลปงยางคกที่มีความเชื่อมโยงกันทั้งในระดับ
อ าเภอ จังหวัด ภูมิภาค และประเทศชาติ  จะต้องอาศัยข้อมูลในการวิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นใน
สองระดับคือ ระดับที่ 1 ข้อมูลจากบนลงล่าง (top down) คือเกิดความเชื่อมโยงตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  ยุทธศาสตร์จังหวัด
ล าปาง  กรอบยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดล าปาง  นโยบายของทางผู้ว่าราชการน
จังหวัดล าปาง  นโยบายนายอ าเภอห้างฉัตร  นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น และอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง   ระดับที่ 2 ข้อมูล
จากล่างขึ้นบน (bottom up)  โดยมีการเก็บข้อมูลจากแผนชุมชน ปัญหาความต้องการของประชาชนในการ
ประชาคมท้องถิ่น ระดับหมู่บ้าน ระดับต าบล  ความเห็นจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
ข้อมูลพื้นฐานต่างๆ เป็นต้น   ความเชื่อมโยงในภาพรวมของในระดับชาติ ภูมิภาค จังหวัด และท้องถิ่น คือการ
มุ่งสร้างสังคมแห่งความสุข เกิดความม่ันคง  ยั่งยืน สมดุล  ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล     

เป้าประสงค์  

ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
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การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

          ด าเนินการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส  และภาวะคุกคาม  หรือข้อจ ากัด  อันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ของเทศบาลต าบลปงยางคก  รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน   
ของเทศบาลต าบลปงยางคกอันเป็นสภาวะภายในท้องถิ่น   ซึ่งเป็นการประเมินสถานภาพของเทศบาลต าบล 
ปงยางคกในปัจจุบัน  โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  ในการวิเคราะห์  ดังนี้ 
 
จุดแข็ง (Strengths) 

การคมนาคม 
๑.  เป็นพื้นที่ท่ีมีการคมนาคมขนส่งสะดวกรวดเร็ว เนื่องจาก มีถนนสายหลักตัดผ่าน  ได้แก่ ทางหลวง

หมายเลข ๑๑  สายเชียงใหม่-ล าปาง  และ ทางหลวงหมายเลข ๑๐๓๔  สายห้างฉัตร-เกาะคา 
๒.  มีถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้านในต าบลปงยางคก  หลายเส้นทาง 

เศรษฐกิจ 
๑.  เป็นพื้นที่ท่ีเหมาะแก่การท าการเกษตรกรรมและการลงทุน 
๒.  เป็นแหล่งอุตสาหกรรมและการพาณิชย์ เช่น มีโรงงานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมในครัวเรือน          

และกิจการพาณิชย์ต่างๆ 
๓.  มีการรวมกลุ่มอาชีพของประชาชนหลากหลาย 
๔.  เป็นแหล่งสินค้า OTOP ที่มีชื่อเสียง  ได้แก่  ผลิตภัณฑ์ไม้ยางพารา  ผลิตภัณฑ์เซรามิก แคบหมูฯลฯ 
 

สังคม-วัฒนธรรมประเพณี 
๑.  ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่นสูง 
๒.  ผู้น าชุมชนและประชาชนทั่วไปให้ความสนใจในกิจการของท้องถิ่น 
๓.  มีพ้ืนที่ส าหรับเล่นกีฬาและนันทนาการจ านวนมาก 
๔.  มีโบราณสถานทางวัฒนธรรมที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ 
๕.  มีประเพณีท่ีส าคัญของท้องถิ่นท่ีมีชื่อเสียง  ได้แก่ ประเพณีแห่ไม้ก้ าศรี  ประเพณีตานก๋วยสลากภัต 
 

การศึกษา 
๑.  มีสถานศึกษาท่ีรองรับนักเรียนได้อย่างเพียงพอ 
๒.  ประชาชนส่วนใหญ่  มีความต้องการศึกษาเล่าเรียนค่อนข้างสูง 
 

ด้านทรัพยากรธรรมและสิ่งแวดล้อม 
๑.  มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
๒.  มีพ้ืนที่สาธารณะที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ 
 

การบริหารจัดการ 
๑.  เป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพด้านงบประมาณ 
๒.  มีบุคลากรเจ้าหน้าที่จ านวนมาก 
๓.  ผู้น าองค์กรมีความสนใจเกี่ยวกับการเมืองและการบริหาร 
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จุดอ่อน (Weakness) 
การคมนาคม 

๑.  ถนนที่ใช้คมนาคมสัญจร  มีสภาพช ารุดทรุดโทรม 
๒.  ระบบไฟฟูาสาธารณะยังมีไม่เพียงพอ 

แหล่งน้ า 
๑.  แหล่งน้ ามีไม่เพียงพอ  ท าให้ขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง 
๒.  ไม่มีระบบประปาหมู่บ้านครบทุกหมู่บ้าน 
๓.  แหล่งเก็บกักน้ าช ารุดเสียหาย 

สังคม 
๑.  เด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส  ยังได้รับสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ไม่ทั่วถึง 
๒.  ประชาชนไม่ค่อยให้ความใส่ในการออกก าลังกายเท่าท่ีควร 
๓.  สาธารณสถานของหมู่บ้านยังไม่ได้รับการพัฒนา  

การสาธารณสุข 
๑.  มาตรการในการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อยังไม่มีประสิทธิภาพ 
๒.  ตลาดสดในพ้ืนที่ยังไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
๓.  ไม่มีโรงฆ่าสัตว์ 
๔.  ยังขาดบุคลากรงานด้านสาธารณสุข  ที่มีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

การศึกษา 
๑.  สถานศึกษาบางแห่งขาดการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
๒.  ขาดแคลนสวัสดิการขั้นพ้ืนฐานส าหรับเด็กนักเรียน  

วัฒนธรรม ประเพณี  
๑.  โบราณสถาน และศาสนสถาน  มีสภาพเก่า  ช ารุด  
๒.  เกิดความคิดเห็นไม่ตรงกันในการจัดงานด้านวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น     

ด้านทรัพยากรธรรมและสิ่งแวดล้อม 
๑.  ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในพ้ืนที่มีปริมาณมากขึ้น 
๒.  พ้ืนที่รองรับขยะมูลฝอย  มีไม่เพียงพอ  และไม่มีวิธีการก าจัดที่มีประสิทธิภาพ   
๓.  พ้ืนที่สาธารณะมีสภาพรกร้าง  ไม่มีการปรับปรุงเพื่อใช้ประโยชน์ 

การบริหารจัดการ 
  ๑.  งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการบริการสาธารณะ 
 ๒.  บุคลากรไม่มีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่ได้รับการถ่ายโอนภารกิจจากรัฐบาล 
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โอกาส (Opportunities) 
๑.  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน    ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่

ของเทศบาลต าบล  ไว้ในมาตรา ๕๐  และ ๕๑ 
๒.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 

พ.ศ. ๒๕๔๒    ได้ก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการด าเนินภารกิจด้านต่างๆ ตามที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 
ได้รับการถ่ายโอน 

๓.  นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดล าปาง  “ล าปางเมืองน่าอยู่ นครแห่งความสุข”            
มีความสอดคล้องและสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๔.  องค์การบริหารส่วนจังหวัดล าปาง  เป็นหน่วยงานที่สามารถสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น  ในโครงการที่ใช้งบประมาณเกินศักยภาพของเทศบาล   

๕.  รัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและเงินงบประมาณ  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ด าเนินการตามนโยบายของรัฐ 

อุปสรรค / ภาวะคุกคาม (Threats) 
๑.  พ้ืนที่รับผิดชอบมีจ านวนหลายหมู่บ้าน  ท าให้การพัฒนาไม่สามารถด าเนินการได้อย่างทั่วถึง 
๒.  จ านวนโครงการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานมีจ านวนมาก  แต่มีงบประมาณอยู่อย่างจ ากัด 
๓.  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานของท้องถิ่น  ท าให้ชุมชน/หมู่บ้าน มีส่วน

ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นน้อย 
๔.  ค่านิยมทางการศึกษา  นิยมศึกษาเล่าเรียนในสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในชุมชนเมือง 
๕.  องค์กรขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านที่ต้องใช้ความรู้  ความช านาญ  ทักษะ   
    และประสบการณ์สูง 
๖.  การจัดเก็บรายได้ขององค์กรยังไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 
 

          การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนั้น   ได้ท าการประเมินสถานการณ์

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
            ๑) ปัญหาทางด้านกายภาพ  ปัญหาของสภาพพ้ืนที่เนื่องจากเทศบาลต าบลปงยางคก เป็น
พ้ืนที่ที่มีแม่ล าน้ าแม่ตาลไหลผ่าน  เมื่อถึงฤดูฝนก็จะท าให้เกิดปัญหาน้ าท่วมบ้านเรือนที่อยู่อาศัยและพ้ืนที่
การเกษตร  เนื่องจากมีการระบายน้ าในล าน้ าไม่ทัน  ซึ่งเทศบาลก็ได้มีการแก้ไขปัญหาโดยการขุดลอกล าเหมือง
สาธารณะก่อนถึงฤดูฝน           

2) ปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อการเกษตร เนื่องจากในเขตพ้ืนที่มีการประกอบอาชีพหลัก 
คือ อาชีพการเกษตรกรรม เป็นส่วนใหญ่ท าให้มีความต้องการใช้น้ าค่อนในปริมาณมาก ท าให้น้ าไม่เพียงพอต่อ
การเกษตรในฤดูแล้ง  ซึ่งเทศบาลก็ได้ด าเนินส ารวจความต้องการของหมู่บ้านในด้านการเกษตรและแหล่งน้ า  
เพ่ือหาวิธีด าเนินการแก้ไขแล้ว 
  3) ปญัหาด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชน  

1. ปัญหาในด้านการก าจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ  
2. ปัญหาด้านมลพิษของกลิ่นสุกร เนื่องจากในพ้ืนที่ต าบลปงยางคก มีผู้ประกอบกิจการเลี้ยง

สุกรจ านวนหลายราย  ท าให้ประชาชนที่อยู่ใกล้เคียงได้รับความเดือดร้อนเหม็นกลิ่นมูลสุกร ซึ่งทางเทศบาลได้
แจ้งให้ผู้ประกอบกิจการก่อสร้างฟาร์มสุกรให้ถูกสุขลักษณะตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535   
 



๒๑ 
 
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 เทศบาลต าบลปงยางคก  ได้รับการจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบล ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่  
๒๗  ตุลาคม  ๒๕๕๒ และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง (ก.ท.จ.ล าปาง) ในการประชุมครั้งที่ 
๓/๒๕๕๙  เมื่อวันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๕๙ ก าหนดให้เป็นเทศบาลต าบลปงยางคก เป็นเทศบาลประเภทสามัญ   
และได้จัดท าโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งพนักงานเทศบาลในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นไปตาม
เงื่อนไขของประเภทเทศบาลแล้ว 

เทศบาลต าบลปงยางคก ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วนราชการ  ได้แก่  
ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  และกองช่าง  มีกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น  ๔๙  อัตรา  ซึ่งก าหนดขึ้นโดย
ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ส่วน
ราชการต่างๆของเทศบาลต าบลปงยางคก และวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไป
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลปงยางคก ดังกล่าว เทศบาลต าบลปงยางคก มีภารกิจอ านาจหน้าที่
ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒   โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

๘.๑  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 

 
๑. ส านักปลัดเทศบาล 
     -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     -  งานการเจ้าหน้าที่ 
     -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานนิติการ 
     -  งานพัฒนาชุมชน 
     -  งานสาธารณสุข 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
     -  งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     -  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
     -  งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
     -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

 
๑. ส านักปลัดเทศบาล 
     -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     -  งานการเจ้าหน้าที่ 
     -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานนิติการ 
     -  งานพัฒนาชุมชน 
     -  งานสาธารณสุข 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
     -  งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     -  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
     -  งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
     -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

 

 
๒. กองคลัง 
     -  งานการเงินและบัญชี 
     -  งานพัฒนารายได้ 
     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานธุรการ 

 
๒. กองคลัง 
     -  งานการเงินและบัญชี 
     -  งานพัฒนารายได้ 
     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานธุรการ 
 

 

 
๓.  กองช่าง 
     -  งานสาธารณูปโภค 
     -  งานธุรการ 
  ๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
    -  งานวิศวกรรม 

 
๓.  กองช่าง 
     -  งานสาธารณูปโภค 
     -  งานธุรการ 
  ๓.๑  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      -  งานวิศวกรรม 
 

 

 



๒๓ 
 

 ๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  
วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วน

ใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้
เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์กร 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการ
แทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 

1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงาน
ในปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือ
ผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

 
 
 
 
 



๒๔ 
 
                 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.–เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                  ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)    82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

 
2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงาน

ที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน
ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณ

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 

  เทศบาลต าบลปงยางคก  ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบ
โครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว เพ่ือประมาณการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างในอนาคตว่าใน
ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาลและลูกจ้างจ านวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผนอัตราก าลัง 3 
ปี (พ.ศ. 2564 - 2566)  
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เทศบาลต าบลปงยางคก ปัจจุบันมี ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็น
ผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วนราชการ  
ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  และกองช่าง  มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย 

 

- ปลัดเทศบาล  1  อัตรา 
1. ส านักปลัดเทศบาล    

1.1 พนักงานเทศบาล   14 อัตรา  
1.2 พนักงานจ้าง  20 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล  6 อัตรา 
2.2 พนักงานจ้าง  2 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานเทศบาล 6 อัตรา 

  
การก าหนดสายงานในเทศบาลต าบลปงยางคก เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน

อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566  นั้น  เทศบาลต าบลปงยางคก มีปลัดเทศบาล (นัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการ
กอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 3 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่
ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาล  และพนักงาน
จ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  1.2 เพ่ือได้
ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนด
จ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

หัวหน้าส านักปลัด 1 - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 2 7 
งานนิติการ - - - 
งานพัฒนาชุมชน 1 - - 
งานสาธารณสุข - - - 
ฝ่ายอ านวยการ 
งานบริหารงานทั่วไป 

 
3 

 
2 

 
1 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 

 
4 

 
3 

 
1 

งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 1 - - 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 1 - - 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - 
งานการเงินและบัญชี 1 1 - 
งานพัฒนารายได้ 1 - 1 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - - 
งานธุรการ 1 - - 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - 
งานสาธารณูปโภค 2 - - 
งานธุรการ 1 - - 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
งานวิศวกรรม 

 
2 

 
- 

 
- 

 
 เมื่อได้จ านวนพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน 
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เทศบาลต าบลปงยางคก  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มา
ก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของเทศบาล
ต าบลปงยางคก   
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การจัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 
 

  กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องา  

 

 
ที่ ส่วนราชการ อัตราก าลัง ใช้ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

  เดิม ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

1 ปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         

 ส านักปลัดเทศบาล         
2 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)         

3 หัวหน้าฝุายอ านวยการ 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)         

4 หัวหน้าฝุายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น)         

5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
9 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
11 เจ้าพนักงานปอูงกนัและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 1 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทกัษะ)         

13 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
14 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
15 พนักงานดับเพลงิ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
16 พนักงานดับเพลงิ 3 3 3 3 - - -  
17 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
18 คนงานทั่วไป 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 2 

19 คนสวน 1 1 1 1 - - -  
20 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปงยางคก         
21 ครู คศ.2 1 1 1 1 - - -  
22 ครู คศ.1 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทกัษะ)         
23 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
24 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

 



๒8 
   

การจัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 
 

  กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องา  

 

 
ที่ ส่วนราชการ อัตราก าลัง ใช้ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

  เดิม ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

 กองคลัง         
25 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้)         
26 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
27 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
28 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
29 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

30 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

32 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
 กองช่าง         

33 ผู้อ านวยการกองชา่ง 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น)         

34 หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น)         

35 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
36 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 3 3 3 3 - - -  
 รวม 49 49 49 49     

 
 



9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

ระดบั
ที่ ต าแหน่ง จ านวน เงนิเดอืน เงนิประจ า

คน (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 503,160 168,000 1 1 1 - - - 16,440 19,560 19,560 687,600 707,160 726,720 (41,930)

(นักบริหารงานท้องถิน่) - - - 
ส านักปลัดเทศบาล (๐๑) - - - 
พนักงานเทศบาล

2 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560 (36,310)

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
3 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 1 1 376,080 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 407,400 420,720 434,160 (31,340)

(นักบริหารงานทัว่ไป) 

4 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1 349,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110)

5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิติัการ 1 1 199,200 - 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16,600)

6 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1 323,760 - 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

7 นักจัดการงานทัว่ไป ปฏบิติัการ 1 1 199,200 - 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16,600)

8 เจ้าพนักงานธรุการ ช านาญงาน 1 1 221,280 - 1 1 1 - - - 9,120 9,240 9,720 230,400 239,640 249,360 (18,440)

9 เจา้พนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ช านาญงาน 1 1 363,480 5,400 1 1 1 - - - 11,640 12,120 12,480 380,520 392,640 405,120 (30,290)

10 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ต้น 1 1 389,400 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 420,720 434,160 447,240 (32,450)

และวฒันธรรม(นักบริหารงานการศึกษา)
11 นักจัดการงานทัว่ไป ช านาญการ 1 1 323,760 - 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

12 นักวชิาการศึกษา ปฏบิติัการ 1 1 323,040 - 1 1 1 - - - 10,560 10,680 10,560 333,600 344,280 354,840 (26,920)

13 เจ้าพนักงานธรุการ ช านาญงาน 1 1 254,280 - 1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 (21,190)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วา่งเดมิ

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 1 1 147,120 - 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,120 159,360 165,840 (12,260)

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 1 1 147,840 - 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,840 160,080 166,560 (12,320)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)

17 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 171,720 - 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,440 178,680 185,880 193,320 (14,310)

18 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 164,280 - 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,200 170,880 177,720 184,920 (13,690)

19 พนักงานดับเพลิง - 1 1 164,280 - 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,200 170,880 177,720 184,920 (13,690)

ค่าใชจ้า่ยรวม (4)
หมายเหตุในชว่งระยะ 3 ปีขา้งหน้า เพ่ิม/ลด

2564 2565 2566 2564 2565 2566
ชือ่ต าแหน่งในการบรหิารงาน/

สายงาน
จ านวน
ทัง้หมด

จ านวนที่มีอยูป่ัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้า่ยทีเ่พ่ิมขึน้ (3)



9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

ระดบั
ที่ ต าแหน่ง จ านวน เงนิเดอืน เงนิประจ า

คน (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566

 พนักงานจ้างทัว่ไป         

20 คนงานทัว่ไป - 5 3 540,000 - 5 5 5 - - - - - - 540,000 540,000 540,000 วา่งเดมิ 2

21 พนักงานดับเพลิง - 3 3 324,000 - 3 3 3 - - - - - - 324,000 324,000 324,000 

22 พนักงานขับรถยนต์ - 1 - 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 วา่งเดมิ

23 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

24 คนสวน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลต าบลปงยางคก

25 ครู คศ.2 1 1 333,000 42,000 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน

26 ครู คศ.1 1 1 300,240 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)

27 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 167,880 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน

28 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 147,480 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน

พนักงานจ้างทัว่ไป

29 ภารโรง - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

กองคลัง (04)

พนักงานเทศบาล

30 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220)

(นักบริหารงานการคลัง)

31 นักจัดการงานทัว่ไป ช านาญการ 1 1 299,640 - 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 (24,970)

32 นักวชิาการคลัง ช านาญการ 1 1 282,600 - 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550)

33 นักวชิาการพัสดุ ช านาญการ 1 1 382,560 - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 (31,880)

34 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดมิ

35 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏบิติังาน 1 1 138,120 - 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510)

ค่าใชจ้า่ยรวม (4)
หมายเหตุในชว่งระยะ 3 ปีขา้งหน้า เพ่ิม/ลด

2564 2565 2566 2564 2565 2566
ชือ่ต าแหน่งในการบรหิารงาน/

สายงาน
จ านวน
ทัง้หมด

จ านวนที่มีอยูป่ัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้า่ยทีเ่พ่ิมขึน้ (3)



9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

ระดบั
ที่ ต าแหน่ง จ านวน เงนิเดอืน เงนิประจ า

คน (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 1 1 169,680 - 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,440 176,520 183,600 191,040 (14,140)

พนักงานจ้างทัว่ไป

37 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

 กองช่าง(05)      

พนักงานเทศบาล

38 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220)

(นักบริหารงานช่าง)

39 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 1 1 323,760 18,000 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 354,360 367,320 380,640 (26,980)

(นักบริหารงานช่าง)

40 นักจัดการงานทัว่ไป ช านาญการ 1 1 323,760 - 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

41 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 335,520 - 1 1 1 - - - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240 (27,960)

42 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 296,760 - 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730)

43 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 291,240 - 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 (24,270)

(4) รวม 49 44 10,585,740 353,400 49 49 49 - - - 328,320 340,440 346,440 11,267,460 11,607,900 11,954,340 

       1,690,119.00 1,741,185.00 1,793,151.00 

       12,957,579.00 13,349,085.00 13,747,491.00 

65,049,600.00 68,302,080.00 71,717,184.00 

       19.92 19.54 19.17 

30,609,600.00 32,140,080.00 33,747,084.00 

(10) คิดเปน็รอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าป ี(ไมร่วมเงนิอุดหนุน) (6)*100/(9)       42.33 41.53 40.74 

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไมเ่กิน 15%

(6) รวมเปน็ค่าใชจ้า่ยบคุคลทัง้สิน้

(7) งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี(รวมเงนิอุดหนุน) 

(8) คิดเปน็รอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าป ี(6)*100/(7)

(9) งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี(ไมร่วมเงนิอุดหนุน) 

ค่าใชจ้า่ยรวม (4)
ชือ่ต าแหน่งในการบรหิารงาน/

สายงาน
จ านวน
ทัง้หมด

จ านวนที่มีอยูป่ัจจุบัน อัตราก าลงัคน
หมายเหตุในชว่งระยะ 3 ปีขา้งหน้า เพ่ิม/ลด

2564 2565 2566 2564 2565 2566

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ ภาระค่าใชจ้า่ยทีเ่พ่ิมขึน้ (3)



กรณฐีานการค านวณงบประมาณ **(รวมเงินอุดหนุน)
หมายเหต ุ  ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2563  (61,952,000 บาท)
               มาประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5  เพื่อเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอกี
               ร้อยละ 5  เพื่อเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จา่ย ดังนี้

               - ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2563 (61,952,000 บาท)
                 งบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2564  จ านวน  65,049,600 บาท = (61,952,000 x 5%) + 61,952,000 = 65,049,600
               - ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2564
                 งบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2565  จ านวน  68,302,080 บาท = (65,049,600 x 5%) + 65,049,600 = 68,302,080
               - ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2565
                 งบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2566  จ านวน  71,717,184 บาท = (68,302,080 x 5%) + 68,302,080 = 71,717,184

กรณฐีานการค านวณงบประมาณ **(ไม่รวมเงินอุดหนุน)
หมายเหต ุ  ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ใช้ประมาณการรายรับเทศบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2563 ไม่รวมเงินอดุหนุน  (29,152,000 บาท)
               มาประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5  เพื่อเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอกี
               ร้อยละ 5  เพื่อเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จา่ย ดังนี้

               - ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2563 (29,152,000 บาท)
                 งบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2564  จ านวน  30,609,600 บาท = (29,152,000 x 5%) + 29,152,000 = 30,609,600
               - ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2564
                 งบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2565  จ านวน  32,140,080 บาท = (30,609,600 x 5%) + 30,609,600 = 32,140,080
               - ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2565
                 งบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2566  จ านวน  33,747,084 บาท = (32,140,080 x 5%) + 32,140,080 = 33,747,084



ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

  1.งานบริหารท่ัวไป 
    

 
 
 
    
     
            
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. งานธุรการ 
             

 

ฝ่ายส่งเสริมการศกึษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1.งานการศึกษานอกระบบและ 
   ตามอัธยาศัย 
2. งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปะ 
    และวัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

1. งานวิศวกรรม 
 

     
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลปงยางคก 

1. งานสาธารณูปโภค 
2. งานธุรการ 
 

     
 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี    
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1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
4. งานนิติการ 
5. งานพัฒนาชุมชน 
6. งานสาธารณสุข 
 
 



ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

1. งานการศึกษานอกระบบและ
ตามอัธยาศัย 
    - นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
    - ครู ผดด. (2) 
2. งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. (1) 
3.งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- เจ้าพนกังานธุรการ ชง. (1) 

3. งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
- เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย ชง. (1) 

 

1.งานบริหารงานท่ัวไป 
 - นักจัดการงานท่ัวไป ปก.(๑) 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง.(1) 

5. งานพัฒนาชุมชน 
 
 - นกัพัฒนาชุมชน  
   ชก. (1)   

 

1. งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
   - นักวเิคราะห์
นโยบายและแผน 
ปก.  (1) 

4. งานนิติการ 
         

- 
      

2.งานการเจ้าหน้าที ่
 
- นกัทรัพยากรบุคคล  
  ชก. (๑) 

 
 
      

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

6. งานสาธารณสุข 
 
- 

 
 
      

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
   

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู
ผู้ดูแลเด็ก 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 3 - - 3 3 - - 1 2 - 2 - 7 9 30 
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โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1)  

พนักงานจ้าง 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (๒) ว่าง1 
- พนง.ขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 
- คนสวน (ทั่วไป) (1) 
- พนง.ขับรถยนต์ (ทั่วไป) (1) ว่าง 

พนักงานจ้าง 
- พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ) (1) 
- พนง.ดับเพลิง (ภารกิจ) (1) 
- พนง.ดับเพลิง (ทั่วไป) (3) 
- พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) (1) 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (5) ว่าง2 

พนักงานจ้าง 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 
- ผดด. (ภารกิจ) (2) 
- ภารโรง (ทั่วไป) (1) 
 



1. งานการเงินและบัญช ี
    - นักวิชาการคลัง ชก. (1) 
   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) ว่าง 

2. งานพัฒนารายได้ 
     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. (1) 

3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     - นักวิชาการพัสดุ  ชก. (1)  

4. งานธุรการ 
     -นักจัดการงานท่ัวไป  ชก. (1) 
      

  พนักงานจ้างทั่วไป 
   -  คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 

 
            โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 

   ผู้อ านวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
  
    
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 3 - - 1 - - - 1 1 7 
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ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 
 

 1. งานวิศวกรรม 
   - นายช่างโยธา ชง. (1) 
 

 

2. งานสาธารณูปโภค 
   - นายช่างโยธา ชง. (2) 

3.งานธุรการ 
 - นักจัดการงานท่ัวไป ชก. (๑) 
  

 
 
 

โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 2 - - - 1 - - - 3 - - - - 6 
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ล าดับ คุณวุฒิการศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงนิประจ า เงนิค่าตอบแทน/ รวม หมาย
ต าแหน่ง เงนิเพ่ิมอ่ืน ๆ เหตุ

1 นายสุธรรม กิติธนะ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 52-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 52-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 503,160 84,000 84,000 671,160
(สหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (41,930x12) (7,000x12) (7,000x12)

     ส านักปลัดเทศบาล
พนักงานเทศบาล

2 นายปรีชา ค าชุม รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 52-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 52-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 435,720 42,000 - 477,720
(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (36,310x12) (3,500x12)

3 นายบุรินทร์ ค าไว รัฐศาสตรบัณฑิต 52-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 52-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 376,080 18,000 - 394,080
(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (31,340x12) (1,500x12)

4 นางสาวปาจารีย์ จนัอินตา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 52-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 52-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 349,320 - - 349,320
(สหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่) (29,110x12)

5 นางภัทรทิกา ใจปินตา ศิลปศาสตรบัณฑิต 52-2-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก. 52-2-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก. 199,200 - - 199,200
การจดัการทั่วไป(การตลาด) (16,600x12)

6 นางนันทนา จอมวงค์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 52-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 52-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 323,760 - - 323,760
(สหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่) (26,980x12)

7 นางวนิดา เพชรกาศ ศิลปศาสตรบัณฑิต 52-2-01-3101-004 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 52-2-01-3101-004 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 199,200 - - 199,200
(การจัดการทั่วไป คอมพวิเตอร์ธรุกจิ) (16,600x12)

8 นางสาวภาวณีิ หม้อศรีใจ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 52-2-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 52-2-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 221,280 - - 221,280
(การแนะแนว) (18,440x12)

9 จ.ส.อ.มนู ณ เมธา ปวส./ไฟฟ้าก าลัง 52-2-01-4805-001 จ.พ.ง.ป้องกันและบรรเทา ชง. 52-2-01-4805-001 จ.พ.ง.ป้องกันและบรรเทา ชง. 363,480 - 5,400 368,880
สาธารณภัย สาธารณภัย (30,290x12) พสร. (450x12)

10 นางระกัน แซ่เตีย ครุศาสตรมหาบัณฑิต 52-2-01-2107-001 หวัหนา้ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ ต้น 52-2-01-2107-001 หวัหนา้ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ ต้น 389,400 18,000 - 407,400
(บริหารการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (32,450x12) (1,500x12)

11 ส.อ.ธวชัชัย บุญเจริญ วทิยาศาสตรบัณฑิต 52-2-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 52-2-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 323,760 - - 323,760
(เทคโนโลยอีตุสาหกรรม การผลิต) (26,980x12)

12 นายกิตติกร แก้วค าฟู ครุศาสตรมหาบัณฑิต 52-2-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 52-2-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 323,040 - - 323,040
(การศึกษา อุตสาหกรรมศิลป)์ (26,920x12)

13 นางชนิดา วงศ์ตา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 52-2-01-4101-002 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 52-2-01-4101-002 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 254,280 - - 254,280
(สหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่) (21,190x12)

11. บญัชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ
     สังกัด เทศบาลต าบลปงยางคก อ าเภอหา้งฉัตร  จังหวัดล าปาง

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
ชือ่ นามสกุล เงนิเดือน

เงนิประจ าต าแหน่ง



ล าดับ คุณวุฒิการศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงนิประจ า เงนิค่าตอบแทน/ รวม หมาย
ต าแหน่ง เงนิเพ่ิมอ่ืน ๆ เหตุ

11. บญัชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ
     สังกัด เทศบาลต าบลปงยางคก อ าเภอหา้งฉัตร  จังหวัดล าปาง

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
ชือ่ นามสกุล เงนิเดือน

เงนิประจ าต าแหน่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)
14 - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 138,000 - - 138,000 ว่างเดิม

(ค่ากลาง)

15 น.ส.ผกาทิพย์ การกระโทก ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ 147,120 - - 147,120
(12,260x12)

16 น.ส.วรพรรณ เขื่อนค าแสน ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ 147,840 - - 147,840
(12,320x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)
16 นายบุญยิง่ ปงตาค า ม.6 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานขับรถยนต์ 171,720 - - 171,720

(14,310x12)

17 นายฐิติพงศ์ อินต๊ะยอด ม.3 พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 164,280 - - 164,280
(13,920x12)

18 นายยทุธนา โพธิ์ทอง ม.6 พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 164,280 - - 164,280
(13,690x12)

พนักงานจ้างทั่วไป
19 นายวนัชัย หม้อค ามูล มศ.5 คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป 108,000 - - 108,000

(9,000x12)

20 นายอุเทน มะโนค า ม.6 คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

21 นายพิภาค เรือนปาน ปวท. คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

22 - - คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป 108,000 - - 108,000 ว่างเดิม
(9,000x12)

23 - - คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป 108,000 - - 108,000 ว่างเดิม
(9,000x12)

24 นายประวทิย์ แกว้ยอดหล้า ปวส. พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

25 นายณรงค์ แลใจ ปวช. พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

26 นายมนตรี ทามณีวรรณ ป.6 พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 - - 108,000
(9,000x12)



ล าดับ คุณวุฒิการศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงนิประจ า เงนิค่าตอบแทน/ รวม หมาย
ต าแหน่ง เงนิเพ่ิมอ่ืน ๆ เหตุ

11. บญัชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ
     สังกัด เทศบาลต าบลปงยางคก อ าเภอหา้งฉัตร  จังหวัดล าปาง

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
ชือ่ นามสกุล เงนิเดือน

เงนิประจ าต าแหน่ง

27 - - พนักงานขับรถยนต์ พนักงานขับรถยนต์ 108,000 - - 108,000 ว่างเดิม
(9,000x12)

28 นายกฤษณะ สัญญะเขื่อน ปวช. พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

29 นายเอนก ปันธยิะ ปวส. คนสวน คนสวน 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลปงยางคก

30 นางอรรคฆิศา พรมเวยีง ครุศาสตรมหาบัณฑิต 522016600281 ครู คศ.2 522016600281 ครู คศ.2 333,000 - 42,000 375,000
(27,750x12) (3,500x12)

31 นางเพ็ญศรี สุวรรณแสง ครุศาสตรบัณฑิต 522016600282 ครู คศ.1 522016600282 ครู คศ.1 300,240 - - 300,240
(25,020x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)
33 นางอุทัยวรรณ แก้วดวงตา ปริญญาตรี ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก 167,880 - - 167,880

(13,990x12)

34 น.ส.ปรีชญา ชุ่มใจ ม.3 ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก 147,480 - - 147,480
(12,290x12)

พนักงานจ้างทัว่ไป
35 นายจกัรเรศ ปงลังกา ม.6 ภารโรง ภารโรง 108,000 - - 108,000

(9,000x12)

         กองคลัง
36 นางสังวาล ทรายใจ บริหารธรุกิจบัณฑิต 52-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 52-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 422,640 42,000 - 464,640

(การจดัการทั่วไป) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (35,220x12) (3,500x12)
37 น.ส.ณัฐนารถ ไชยราช รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 52-2-04-3101-002 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 52-2-04-3101-002 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 299,640 - - 299,640

(รัฐประศาสนศาสตร์) (24,970x12)

38 นางยพุิน แสงเมืองเปยีง บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 52-2-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ชก. 52-2-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ชก. 282,600 - - 282,600
(การจดัการ) (23,550x12)

39 นางจรีาวรรณ กล่ินชิด บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 52-2-04-3204-001 นักวชิาการพัสดุ ชก. 52-2-04-3204-001 นักวชิาการพัสดุ ชก. 382,560 - - 382,560
(การจดัการ) (31,880x12)

40 - - 52-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 52-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 ว่างเดิม
(ค่ากลาง) (ค่ากลาง)



ล าดับ คุณวุฒิการศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงนิประจ า เงนิค่าตอบแทน/ รวม หมาย
ต าแหน่ง เงนิเพ่ิมอ่ืน ๆ เหตุ

11. บญัชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ
     สังกัด เทศบาลต าบลปงยางคก อ าเภอหา้งฉัตร  จังหวัดล าปาง

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
ชือ่ นามสกุล เงนิเดือน

เงนิประจ าต าแหน่ง

41 น.ส.โสพิสสุดา ทารักษ์ บัญชีบัณฑิต 52-2-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ปง. 52-2-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ปง. 138,120 - - 138,120
(การบัญช)ี (11,510x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)
42 นางศิรินภา แก้วทิพย์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ 169,680 - - 169,680

พนักงานจ้างทัว่ไป (14,140x12)

43 นางสมศิริ โพธทิอง ปริญญาตรี คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

           กองช่าง
44 นายพฤทธิ์ เพ็งพิมพ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 52-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 52-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 422,640 42,000 - 464,640

(สหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (35,220x12) (3,500x12)
45 วา่ที่ร.ต.สถาพร โพธพิฤกษ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 52-2-05-2103-002 หวัหนา้ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 52-2-05-2103-002 หวัหนา้ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 323,760 18,000 - 341,760

(สหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (26,980x12) (1,500x12)
46 นางคนึงนิจ บุญเจริญ บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 52-2-05-3101-003 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 52-2-05-3101-003 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 323,760 - - 323,760

(บริหารธรุกิจ) (26,980x12)

47 นายมานิตย์ ยาพุฒสืบ ปวส./ก่อสร้าง 52-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 52-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 335,520 - - 335,520
(27,960x12)

48 นายธนาวฒิุ ยวงผ้า ปวส./ก่อสร้าง 52-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 52-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 296,760 - - 296,760
(24,730x12)

49 นายวรวฒัน์ ใหม่สืบ ปวส./ก่อสร้าง 52-2-05-4701-003 นายช่างโยธา ชง. 52-2-05-4701-003 นายช่างโยธา ชง. 291,240 - - 291,240
(24,270x12)
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๑2.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
 

เทศบาลต าบลปงยางคก ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้ าง
และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ มีทัศนคติที่ดี ยึด
หลักคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่
กฎหมายก าหนด ให้มีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลปงยางคกได้ตระหนักถึงการพัฒนาที่
สอดคล้องตามนโยบายแห่งรัฐ ในการพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ จึงก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก โดยยึดตามหลักการ ดังนี้ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน  ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่องโยงการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่า
จะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ ๆ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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4.  การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. 
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 
  ทั้งนี้  รูปแบบพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงานโดยหัวหน้างาน  เป็นต้น 
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๑3.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 

เทศบาลต าบลปงยางคก  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลปงยางคก มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

(๑)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๒)  การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ 
(๓)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๔)  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(๕)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
(๖)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๗)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(๘)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๙)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ภาคผนวก 

 
๑. ค าส่ังเทศบาลต าบลปงยางคก เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6  
๒. ส าเนาบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๓. การเทียบเคียงอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
๔. แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง 
๕. รายการแสดงการจ าแนกเงินอุดหนุนฯ ท่ีแยกออกจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี    

 
 
 
 
 































การเทียบเคียงอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 

ข้อมูลที่ใช้ในการ
เปรียบเทียบ 

ข้อมูลของเทศบาลต าบล 
ล าปางหลวง 

ข้อมูลของเทศบาลต าบล 
นาครัว 

ข้อมูลของเทศบาลต าบล 
ปงยางคก 

1.ประเภทของ อปท. สามัญ สามัญ สามัญ 
2.จ านวนประชากร 9,315 คน 9,597 คน 10,760 คน 
3.จ านวนหมูบ่้าน 13 หมู่บ้าน 

(3,275 ครัวเรือน) 
9 หมู่บ้าน 

(3,019 ครัวเรือน) 
13 หมู่บ้าน 

(4,028 ครัวเรือน) 
4.งบประมาณ 
(ป ีงปม. พ.ศ.2563) 

62,000,000 บาท 54,000,000 บาท 61,952,000 

5.ศักยภาพ/จ านวน
บุคลากร 

โครงสร้างส่วนราชการ 
แบ่งออกเป็น 5 ส่วนราชการ 
1 หน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี ้
ปลัดเทศบาล 1 คน 
1.ส านักปลัดฯ อัตราก าลัง 15 คน 
-พ.เทศบาล 8 คน 
-พ.ภารกิจ 5 คน 
-พ.ท่ัวไป 2 คน 
 
 
2.กองคลัง อัตราก าลัง  
11 คน 
-พ.เทศบาล 7 คน 
-ลูกจ้างประจ า 1 คน 
-พ.ภารกิจ 2 คน 
-พ.ท่ัวไป 1 คน 
3.กองช่าง อัตราก าลัง 9 คน 
-พ.เทศบาล 4 คน 
-พ.ภารกิจ 3 คน 
-พ.ท่ัวไป 2 คน 
4. กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม 12 คน 
-พ.เทศบาล  6  คน 
-พ.ภารกิจ  4  คน 
-พ.ท่ัวไป 2 คน 
5. กองการศึกษาฯ 14 คน  
-พ.เทศบาล  4  คน 
-พ.ครู(อุดหนุน) 3 คน 
-พ.ภารกิจ(อุดหนุน) 6 คน 
-พ.ภารกิจ  1  คน 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 คน 
 
รวมท้ังสิ้น  63  คน 
 

โครงสร้างส่วนราชการ 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนราชการดังนี้ 
ปลัดเทศบาล 1 คน 
รองปลัดเทศบาล 1 คน 
1.ส านักปลัดฯ อัตราก าลัง 29 คน 
-พ.เทศบาล 10 คน 
-พ.ครู(อุดหนุน) 9 คน 
-พ.ภารกิจ(อุดหนุน) 5 คน 
-พ.ภารกิจ 3 คน 
-พ.ท่ัวไป 2 คน 
2.กองคลัง อัตราก าลัง 6 คน 
-พ.เทศบาล 5 คน 
-พ.ภารกจิ 1 คน 
 
 
 
3.กองช่าง อัตราก าลัง 10 คน 
-พ.เทศบาล 6 คน 
-พ.ภารกิจ 4 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รวมท้ังสิ้น 47 คน 
 

โครงสร้างส่วนราชการ 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนราชการดังนี้ 
 
ปลัดเทศบาล 1 คน 
1.ส านักปลัดฯอัตราก าลัง 34 คน 
-พ.เทศบาล 12 คน 
-พ.ครู(อุดหนุน) 2 คน 
-พ.ภารกิจ(อุดหนุน) 2 คน 
-พ.ภารกิจ 6 คน 
-พ.ท่ัวไป 12 คน 
2.กองคลัง อัตราก าลัง 8 คน 
-พ.เทศบาล 6 คน 
-พ.ภารกิจ 1 คน 
-พ.ท่ัวไป   1 คน 
 
 
3.กองช่าง อัตราก าลัง 6 คน 
-พ.เทศบาล 6 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รวมท้ังสิ้น 49 คน 
 

 



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

๑.ดา้นแผนงาน

1 ปลัดเทศบาล

1.1 ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับทิศทาง
นโยบายยุทธศาสตร์ความคาดหวังและเป้าหมายความส าเร็จของ
อปท.เพื่อผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

120 30 40 45 3,600 4,800 5,400 0.04 0.06 0.07

1.2 ร่วมวางแผนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพฒันาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นข้อบัญญติัต่างๆเพื่อเป็นการพฒันาท้องถิ่น

1260 7 8 9 8,820 10,080 11,340 0.11 0.12 0.14

1.3 บริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการท า
แผนพฒันาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการจัดท างบประมาณการจัดซ้ือ
จัดจ้างการประเมินผลงานการเปิดเผยข้อมูลและการตรวจสอบงาน
เพื่อให้เกิดการจัดแผนพฒันาพื้นที่ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด

360 15 16 17 5,400 5,760 6,120 0.07 0.07 0.07

1.4 วางแผนแนวทางการพฒันาระบบงาน การปรับกลไกวิธี
บริหารงานการก าหนดแนวทางการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรหรือ
งบประมาณตามที่ได้รับมอบหมายตลอดจนแนวทางปรับปรุงกฎเกณฑ์
มาตรการมาตรฐานารของประชาชนในท้องถิ่น

720 16 19 21 11,520 13,680 15,120 0.14 0.17 0.18

1.5 ติดตามเร่งรัดการดาเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางแนวนโยบายกล
ยุทธ์แผนงานโครงการเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้

180 10 10 10 1,800 1,800 1,800 0.02 0.02 0.02

1.6 วางแผนการปฏบิัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนและนานโยบายของ
ผู้บริหารไปปฏบิัติเพื่อให้งานสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์

180 10 10 10 1,800 1,800 1,800 0.02 0.02 0.02

1.7 ให้ค าปรึกษาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับแผนงานการด าเนินการ
ต่างๆให้กับผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

180 25 30 35 4,500 5,400 6,300 0.05 0.07 0.08

2. ด้านบริหารงาน

2.1 ช่วยส่ังราชการมอบหมายอ านวยการควบคุมตรวจสอบปรับปรุง
แก้ไขตัดสินใจแก้ปัญหาประเมินผลการปฏบิัติงานและให้ค าปรึกษา
แนะน าการปฏบิัติราชการเพี่อให้ผลการปฏบิัติราชการบรรลุเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้

120 50 60 70 6,000 7,200 8,400 0.07 0.09 0.10

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

2.2 ช่วยปรับปรุงแนวทางมาตรฐานระบบงานกฎระเบียบข้อบังคับ
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏบิัติในเร่ืองต่างๆเพื่อการปฏบิัติราชการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทันต่อการเปล่ียนแปลงและตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน

180 5 5 6 900 900 1,080 0.01 0.01 0.01

2.3 ช่วยก ากับตรวจสอบควบคุมและปฏบิัติงานที่ได้รับมอบจาก
ส่วนกลางส่วนภมูิภาคเพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด

120 20 22 24 2,400 2,640 2,880 0.03 0.03 0.03

2.4 เสนอความเห็นหรือช่วยพจิารณาอนุมัติอนุญาตด าเนินการต่างๆ
ตามภารกิจของส่วนราชการเพื่อผลสัมฤทธิ์ภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น

120 350 450 520 42,000 54,000 62,400 0.51 0.65 0.75

2.5 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่างๆตามที่ได้รับแต่งต้ังหรือในฐานะ
ผู้แทนองค์กรปกครองท้องถิ่นเพื่อการพจิารณาให้ความเห็นหรือการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง

180 30 40 80 5,400 7,200 14,400 0.07 0.09 0.17

2.6 ประสานงานฝ่ายบริหารสภาฯและส่วนราชการเพื่อก าหนดกรอบ
การบริหารงบประมาณ (ตามหน่วยงานหรือตามแผนงานให้ตรงตาม
ยุทธศาสตร์การพฒันางบประมาณ)

120 15 15 15 1,800 1,800 1,800 0.02 0.02 0.02

2.7 ก ากับและบริหารการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมตามกฎหมาย
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นที่รับผิดชอบก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส

90 20 20 20 1,800 1,800 1,800 0.02 0.02 0.02

2.8 ก ากับดูแลเร่ืองร้องเรียนให้ค าปรึกษาแนะน าด้านกฎหมายการ
อ านวยความเป็นธรรมให้แก่ประชาชนตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนขอความ
เป็นธรรมเพื่อน าเสนอผู้บังคับบัญชาประกอบการตัดสินใจเพื่ออ านวย
ความเป็นธรรมให้แก่ประชาชน

90 15 20 25 1,350 1,800 2,250 0.02 0.02 0.03

2.9 ประสานงานกับองค์กรภาครัฐเอกชนประชาสังคมในระดับผู้น าที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความร่วมมือหรือแก้ปัญหาในการปฏบิัติราชการ

120 30 35 40 3,600 4,200 4,800 0.04 0.05 0.06

3.ด้านบริหารงานทรัพยากรบุคคล

3.1 ช่วยปกครองบังคับบัญชาก ากับดูแลและพฒันาทรัพยากรบุคคลใน
องค์กรส่วนท้องถิ่นเพื่อการบริหารงานและพฒันาขีดความสามารถของ
บุคลากร

180 45 45 45 8,100 8,100 8,100 0.10 0.10 0.10



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

3.2 ช่วยวางแผนอัตราก าลังของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎหมาย

360 5 8 12 1,800 2,880 4,320 0.02 0.03 0.05

3.3 ช่วยบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อ
สร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างได้อย่าง
เป็นธรรม

360 15 15 15 5,400 5,400 5,400 0.07 0.07 0.07

3.4 ก ากับดูแลอ านวยการส่งเสริมและเผยแพร่งานวิชาการที่เกี่ยวข้อง
ในรูปแบบต่างๆเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรและ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชนการรักษาความสงบ
เรียบร้อยการอ านวยความยุติธรรมและภารกิจอื่นๆ

120 9 10 11 1,080 1,200 1,320 0.01 0.01 0.02

3.5 ให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการปฏบิัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับ
รองลงมาตอบปัญหาและชี้แจงเร่ืองต่างๆที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่เพื่อ
สนับสนุนการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที่

120 40 45 50 4,800 5,400 6,000 0.06 0.07 0.07

4.ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

4.1 ช่วยวางแผนติดตามควบคุมและตรวจสอบการใช้งบประมาณและ
ทรัพยากรของหน่วยงานเพื่อให้การปฏบิัติราชการเกิดประสิทธิภาพและ
ความคุ้มค่าบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของส่วนราชการในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

180 15 25 30 2,700 4,500 5,400 0.03 0.05 0.07

4.2 ช่วยในการบริหารงานการคลังและการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าและเป็นไปตาม
กฎหมาย

120 18 18 18 2,160 2,160 2,160 0.03 0.03 0.03

4.3 ร่วมวางแผนการจัดท าและบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
เพื่อให้สนองตอบปัญหาความต้องการของประชาชนตามแผนพฒันา

120 10 10 10 1,200 1,200 1,200 0.01 0.01 0.01

รวม 5,700  805     976     1,138  129,930  155,700  181,590 1.57  1.88 2.19  

2
หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล

1
พจิารณาศึกษาวิเคราะห์  ท าความเห็น  สรุปรายงาน  เสนอแนะ และ
ด าเนินการปฏบิัติงานที่ต้องใช้ความช านาญพเิศษเกี่ยวกับงานบริหาร
ทั่วไปหรืองานเลขานุการ

15 1,500 1,800   2,000   22,500 27,000 30,000 0.27 0.33 0.36

2
ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่าง ๆ เช่น งานธุรการ งานบุคคล
งานนิติการ งานประชาสัมพนัธ์ งานประชาสัมพนัธ์ งานทะเบียน งาน
นโยบายและแผน

60 450 600 700 27,000 36,000 42,000 0.33 0.43 0.51



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

3
ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจัด
ระบบงาน งานการเงินและบัญชี งานพสัดุ  งานระเบียบ และสัญญา 
งานรวบรวมข้อมูล งานแปลเอกสาร

80 600 750 850 48,000 60,000 68,000 0.58 0.72 0.82

4 การส าหรับการประชุม งานติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ 30 250 270 320 7,500 8,100 9,600 0.09 0.10 0.12
5 ตอบปัญหาและชี้แจงเร่ืองต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 15 150 200 280 2,250 3,000 4,200 0.03 0.04 0.05
6 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ  ตามที่ได้รับแต่งต้ัง 30 15 20 28 450 600 840 0.01 0.01 0.01

7
เข้าร่วมประชุมในการก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการที่
สังกัด

30 15 20 25 450 600 750 0.01 0.01 0.01

8
ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการปฏบิัติงาน พจิารณาวางอัตราก าลัง
เจ้าหน้าที่และงบประมาณที่รับผิดชอบ

60 4 8 10 240 480 600 0.00 0.01 0.01

9
ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย ส่ังการ ควบคุม 
ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า

15 110 120 130 1,650 1,800 1,950 0.02 0.02 0.02

10
ปรับปรุงแก้ไข  ติดตามประเมินผล และแก้ปัญหาข้อขัดข้องในการ
ปฏบิัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ

60 60 80 100 3,600 4,800 6,000 0.04 0.06 0.07

11 การติดต่อ นัดหมาย  จัดงานรับรอง 60 80 100 130 4,800 6,000 7,800 0.06 0.07 0.09
12 การจัดงานพธิีการต่าง ๆ 80 12 15 20 960 1,200 1,600 0.01 0.01 0.02

รวม 535 3,246  3,983  4,593  119,400  149,580  173,340  1.44 1.81 2.09

3
หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ

1
พจิารณาศึกษาวิเคราะห์  ท าความเห็น  สรุปรายงาน  เสนอแนะ และ
ด าเนินการปฏบิัติงานเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปที่ยากมาก

30 1,000 1,010 1,020 30,000 30,300 30,600 0.36 0.37 0.37

2
ควบคุม ตรวจสอบการปฏบิัติงาน งานบริหารทั่วไป , งานควบคุมภายใน
 , งานกิจการสภา , งานทะเบียนพาณิชย์ , งานธุรการ , งานรัฐพธิีและ
งานประชาสัมพนัธ์

120 600 630 660 72,000 75,600 79,200 0.87 0.91 0.96

3 งานศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร 30 60 80 100 1,800 2,400 3,000 0.02 0.03 0.04
4 งานกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับต าบล 60 50 70 90 3,000 4,200 5,400 0.04 0.05 0.07

5 ช่วยเหลือการด าเนินการโครงการต่าง ๆ ของส านักปลัด ตามนโยบาย
ของผู้บริหารและร่วมเป็นกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

60 30 40 60 1,800 2,400 3,600 0.02 0.03 0.04

6 ตอบปัญหาและชี้แจงเร่ืองต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 30 50 55 60 1,500 1,650 1,800 0.02 0.02 0.02
7 การติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ 60 30 35 40 1,800 2,100 2,400 0.02 0.03 0.03

8
ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย ส่ังการ ควบคุม 
ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า

20 200 220 240 4,000 4,400 4,800 0.05 0.05 0.06

รวม 410    2,020  2,140  2,270  115,900  123,050  130,800 1.40 1.49 1.58  



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

4 1
พจิารณาศึกษาวิเคราะห์  ท าความเห็น  สรุปรายงาน  เสนอแนะ และ
ด าเนินการปฏบิัติงานเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปที่ยากมาก

30 1,000 1,010 1,020 30,000 30,300 30,600 0.36 0.37 0.37

2
ควบคุม ตรวจสอบการปฏบิัติงานงานการศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัย

110 320 330 340 35,200 36,300 37,400 0.43 0.44 0.45

3 ควบคุม ตรวจสอบการปฏบิัติงานส่งเสริม ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
110 320 330 340

35,200 36,300 37,400 0.43 0.44 0.45

4 ควบคุม ตรวจสอบการปฏบิัติงานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 95 210 220 230 19,950 20,900 21,850 0.24 0.25 0.26

5
ช่วยเหลือการด าเนินการโครงการต่าง ๆ ของฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ
ส านักปลัด ตามนโยบายของผู้บริหารและร่วมเป็นกรรมการต่าง ๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมาย

60 30 40 60 1,800 2,400 3,600 0.02 0.03 0.04

6 ตอบปัญหาและชี้แจงเร่ืองต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 30 50 55 60 1,500 1,650 1,800 0.02 0.02 0.02
7 การติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ 50 30 35 40 1,500 1,750 2,000 0.02 0.02 0.02

8
ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย ส่ังการ ควบคุม 
ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า

20 170 180 190 3,400 3,600 3,800 0.04 0.04 0.05

รวม 505    2,130  2,200  2,280  128,550  133,200  138,450 1.55 1.61 1.67  

5 นักจัดการงานทั่วไป 1
งานบริหารส านักงาน ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูล สถิติ สรุปรายงาน
สนับสนุนการบริหารส านักงานด้านต่างๆ

120 90 110 120 10,800 13,200 14,400 0.13 0.16 0.17

2
งานวางแผน ติดตาม และปฏบิัติงานในส านักงาน งานบริหารอาคาร
สถานที่ งานจัดระบบงาน

120 80 85 90 9,600 10,200 10,800 0.12 0.12 0.13

3
งานควบคุมและดูแลจัดเก็บ การรักษาข้อมูลสถิติ เอกสารหลักฐาน 
หนังสือราชการ ระเบียบ และค าส่ังต่างๆ

120 80 85 90 9,600 10,200 10,800 0.12 0.12 0.13

4

งานตรวจสอบกล่ันกรองเร่ืองที่มีประเด็นเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และวิธีการปฏบิัติ งานตรวจสอบการด าเนินการงานธุรการ งานสาร
บรรณ การรับส่งหนังสือ การลงทะเบียน การบันทึก การคัดแยก
ประเภทหนังสือ

120 20 30 40 2,400 3,600 4,800 0.03 0.04 0.06

5 การดูแลการจัดการประชุม งานรับรอง และพธิีการต่างๆ 60 30 40 50 1,800 2,400 3,000 0.02 0.03 0.04

6 จัดงานรัฐพธิี หรืองานราชพธิีต่างๆ 120 20 25 28 2,400 3,000 3,360 0.03 0.036 0.041

7
การติดตามการปฏบิัติตามมติของที่ประชุมหรือการปฏบิัติตามค าส่ัง
หัวหน้าหน่วยงาน เพื่อการรายงาน

120 50 70 90 6,000 8,400 10,800 0.07 0.10 0.13

8
งานวิเคราะห์และจัดท ารายงานผลการประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
ติดตามและเร่งรัดการปฏบิัติงาน

180 80 90 100 14,400 16,200 18,000 0.17 0.20 0.22

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

9 เร่ืองการร้องเรียนต่างๆ 180 20 30 40 3,600      5,400       7,200     0.04 0.07 0.09

10 งานกิจการสภา 60 100 130 160 6,000 7,800 9,600 0.07 0.09 0.12

รวม 1,200 570 695 808 66,600 80,400 92,760 0.80 0.97 1.12

6 นักทรัพยากรบุคคล 1
การขอก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรร
หา การบรรจุแต่งต้ัง

120 150 180 220 18,000 21,600 26,400 0.22 0.26 0.32

2 การโอน ย้าย การเล่ือนขั้นเงินเดือน การเล่ือนระดับ การย้ายต าแหน่ง 60 130 180 200 7,800 10,800 12,000 0.09 0.13 0.14

3
การจัดท าแผนอัตราก าลังสามปีพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
เทศบาล/การปรับแผนอัตราก าลังสามปี

40 120 150 170 4,800 6,000 6,800 0.06 0.07 0.08

4 งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ของพนักงานเทศบาล คณะผู้บริหาร 60 80 90 100 4,800 5,400 6,000 0.06 0.07 0.07

5 งานการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาล 120 15 20 25 1,800 2,400 3,000 0.02 0.029 0.036

6 การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะ และความช านาญงาน 70 120 140 170 8,400 9,800 11,900 0.10 0.12 0.14

7 งานทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล/พนักงานจ้างเทศบาล 60 50 55 60 3000 3300 3600 0.04 0.04 0.043

8 การติดตามประเมินผลการปฏบิัติราชการของเทศบาล 120 120 150 160 14,400 18,000 19,200 0.17 0.22 0.23

9
การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ /ข้อมูลบุคคลภาครัฐ/ ข้อมูลการ
เบิกจ่ายตรง/รายงานต่างๆเกี่ยวกับบุคคล

180 20 30 40 3,600 5,400 7,200 0.04 0.07 0.09

10
งานฝึกอบรม/การเดินทางไปราชการ/ การประชุมในการก าหนด
นโยบายและแผนงานของเทศบาล

70 50 70 90 3,500 4,900 6,300 0.04 0.06 0.08

11 การจัดท าเอกสารส านักงานปลัดเทศบาลเกี่ยวกับสวัสดิการเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 30 80 100 110 2,400 3,000 3,300 0.03 0.04 0.04

12 งานออกจากราชการพนักงานเทศบาล /พนักงานจ้างเทศบาล 60 15 16 17 900 960 1,020 0.01 0.01 0.01

13 งานบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 60 10 10 10 600 600 600 0.01 0.01 0.01

7 การให้ค าปรึกษาและแนะน าตอบปัญหาและชี้แจงเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 60 100 105 110 6,000 6,300 6,600 0.07 0.08 0.08

14
การวินิจฉัยและแก้ปัญหาข้อขัดข้องต่างๆในเร่ืองงานบุคคลให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ มติคณะรัฐมนตรี

30 150 180 210 4,500 5,400 6,300 0.05 0.07 0.08

15
ติดต่อ ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน  ส่ังการ ควบคุม 
ตรวจสอบเอกสารต่างๆ

30 80 100 105 2,400 3,000 3,150 0.03 0.04 0.04

รวม 1,170 1,290 1,576 1,797 86,900 106,860 123,370 1.05 1.29 1.49



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

7 นักวิเคราะห์นโยบาย 1 การจัดท า เพิ่มเติม เปล่ียนแปลง แก้ไข แผนพฒันาท้องถิ่น 120 240 250 260 28,800 30,000 31,200 0.35 0.36 0.38
และแผน 2 การจัดท าติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาล 75 200 210 220 15,000 15,750 16,500 0.18 0.19 0.20

3 การจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี 120 30 40 50 3,600 4,800 6,000 0.04 0.06 0.07

4
การน าเข้าข้อมูลการจัดท าแผนพฒันาและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
เข้าสู่ระบบ (e-plan)

60 200 220 230 12,000 13,200 13,800 0.14 0.16 0.17

5
การน าเข้าข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เข้าสู่ระบบ การบันทึก
ข้อมูลเข้าสู่ระบบบัญชีคอมพวิเตอร์ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น( 
Electronic Local Administrative Accounting System : e-LAAS)

60 320 330 350 19,200 19,800 21,000 0.23 0.24 0.25

6 การโอนงบประมาณรายจ่าย 60 260 280 300 15,600 16,800 18,000 0.19 0.20 0.22
7 การแก้ไขเปล่ียนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ 60 30 35 40 1,800 2,100 2,400 0.02 0.03 0.03
8 การจัดท าเทศบัญญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี 120 240 260 280 28,800 31,200 33,600 0.35 0.38 0.41

รวม 675 1,520 1,625 1,730 124,800 133,650 142,500 1.51 1.61 1.72

8 นักพฒันาชุมชน 1 การส ารวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตพฒันาชุมชนเพื่อจัดท าแผน 120 150 155 160 18,000 18,600 19,200 0.22 0.22 0.23

2 การด าเนินการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยผู้พกิารและผู้ป่วยเอดส์ 180 200 250 300 36,000 45,000 54,000 0.43 0.54 0.65

3 การด าเนินการสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชนประเภทต่างๆ 120 80 85 90 9,600 10,200 10,800 0.12 0.12 0.13

4
การส่งเสริมประชาชนให้มีความรู้สนใจมีความเข้าใจมีความคิดริเร่ิมใน
การพฒันาท้องถิ่น

60 80 100 120 4,800 6,000 7,200 0.06 0.07 0.09

5
การให้ค าแนะน าและฝึกอบรมอาชีพตามวิธีการและหลักการพฒันา
ชุมชน

30 80 90 100 2,400 2,700 3,000 0.03 0.03 0.04

6 การฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานการพฒันาชุมชนกับประชาชน 60 100 110 120 6,000 6,600 7,200 0.07 0.08 0.09

7 ติดตามผลการปฏบิัติและการจัดท ารายงานต่างๆ 60 80 90 110 4,800 5,400 6,600 0.06 0.07 0.08

รวม 630 770 880 1,000 81,600 94,500 108,000 0.99 1.14 1.30

9 นักวิชาการศึกษา 1 งานการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยแผนงาน การแนะแนวการศึกษา 120 80 85 90 9,600 10,200 10,800 0.12 0.12 0.13

2 การวางแผนการศึกษา 120 80 85 90 9,600 10,200 10,800 0.12 0.12 0.13

3 การจัดท าแผนการสอนของครูศพด. 30 60 70 80 1,800 2,100 2,400 0.02 0.03 0.03

4 การจัดท ามาตรฐานสถานศึกษา 120 36 36 36 4,320 4,320 4,320 0.05 0.05 0.05

5 การบริการส่งเสริมการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 60 48 50 55 2,880 3,000 3,300 0.03 0.04 0.04

6 การส่งเสริมการวิจัยการศึกษา การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล 120 60 70 80 7,200 8,400 9,600 0.09 0.10 0.12



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

7 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติทางการศึกษา ติดตามประเมินผล 60 80 90 90 4,800 5,400 5,400 0.06 0.07 0.07

8
การแก้ไขปัญหาขัดข้องต่างๆในการปฏบิัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์
วิจัยและเสนอแนะการปรับปรุง

120 100 110 120 12,000 13,200 14,400 0.14 0.16 0.17

9
การให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏบิัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา

60 90 110 115 5,400 6,600 6,900 0.07 0.08 0.08

10
งานประชุม  อบรม  สัมมนา  ประสานงานและให้บริการทางด้าน
วิชาการ

60 115 120 125 6,900 7,200 7,500 0.08 0.09 0.09

11
งานดูแลและจัดเตรียม  ให้บริการวัสดุอุปกรณ์  ส่ือการเรียนการสอน
ต่างๆให้กับศูนย์พฒันาเด็กเล็กในสังกัด

60 120 130 140 7,200 7,800 8,400 0.09 0.09 0.10

12 งานประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 120 100 110 120 12,000 13,200 14,400 0.14 0.16 0.17

13 งานส่งเสริมด้านศาสนาวัฒนธรรมและประเพณีในท้องถิ่น 60 150 180 190 9,000 10,800 11,400 0.11 0.13 0.14

14 งานด้านนันทนาการและการกีฬา 60 100 120 150 6,000 7,200 9,000 0.07 0.09 0.11

รวม 1,170 1,219 1,366 1,481 98,700 109,620 118,620 1.19 1.32 1.43

10 เจ้าพนักงาน 1 บริหารงานด้านเอกสารงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 120 155 157 160 18,600 18,840 19,200 0.22 0.23 0.23

ป้องกันและ 2 งานป้องกันโรคระบาดในนาข้าว 120 85 95 100 10,200 11,400 12,000 0.12 0.14 0.14

บรรเทาสาธารณภยั 3 งานกู้ชีพกู้ภยั 120 105 110 115 12,600 13,200 13,800 0.15 0.16 0.17

4 งานดับเพลิง 120 65 65 65 7,800 7,800 7,800 0.09 0.09 0.09

4 งานจัดท าเอกสารเบิกจ่าย งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 120 65 65 65 7,800 7,800 7,800 0.09 0.09 0.09

5
งานตรวจสอบและซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ เกี่ยวกับงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั

120 125 126 128 15,000 15,120 15,360 0.18 0.18 0.19

6 โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุช่วงเทศกาล 60 50 70 90 3,000 4,200 5,400 0.04 0.05 0.07

7
จัดท าแผนป้องกันและแก้ไขปัญหาสาธารณภยั ประสานแผนกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง / ส ารวจจุดเส่ียงภยัในเขตรับผิดชอบ

60 5 5 5 300 300 300 0.00 0.00 0.00

8
งานให้ความร่วมมือโครงการ/กิจกรมต่าง ๆ ของกองอื่น ๆ ส่วนราชการ
อื่น เช่น กองศึกษา กองสาธารณสุข  ฯลฯ

60 80 85 90 4,800 5,100 5,400 0.06 0.06 0.07

9 งานส ารวจตรวจสอบความเสียหายเหตุสาธารณภยั 180 120 125 130 21,600 22,500 23,400 0.26 0.27 0.28

1,080   855      903      948      101,700   106,260   110,460  1.23  1.28  1.33  รวม



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

11 เจ้าพนักงานธุรการ 1 งานธุรการ งานสารบรรณ และงานประชาสัมพนัธ์ 45 2,000 2,100 2,200 90,000 94,500 99,000 1.09 1.14 1.20
2 งานบันทึกข้อมูลและงานบริการทั่วไป 60 500 700 900 30,000 42,000 54,000 0.36 0.51 0.65
3 การขออนุมัติให้ความเห็นชอบในการจัดซ้ือจัดจ้างทางวัสดุครุภณัฑ์ 60 150 200 300 9,000 12,000 18,000 0.11 0.14 0.22
4 งานระเบียบแบบแผนการรวบรวมข้อมูล สถิติ งานสัญญา งานเลือกต้ัง 60 70 100 110 4,200 6,000 6,600 0.05 0.07 0.08
5 การเตรียมการประชุม บันทึกการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม 60 60 70 80 3,600 4,200 4,800 0.04 0.05 0.06

6 งานประชาสัมพนัธ์ข้อมูลองค์กรทั้ง เอกสารและเวปไซต์ของเทศบาล 60 230 270 310 13,800 16,200 18,600 0.17 0.20 0.22

7
ติดตามผลการปฎบิัติตามค าส่ังหัวหน้าส่วนราชการ ให้ค าปรึกษา
แนะน าการปฏบิัติงาน

30 120 150 180 3,600 4,500 5,400 0.04 0.05 0.07

9 งานดูแลรักษา จัดเตรียมและบริการด้านสถานที่ 60 50 60 65 3,000 3,600 3,900 0.04 0.04 0.05

10 จัดท าทะเบียนเอกสาร เช่น ทะเบียนคุมค าส่ัง ประกาศ 5 500 600 700 2,500 3,000 3,500 0.03 0.04 0.04

440      3,680   4,250   4,845   159,700   186,000   213,800  1.93  2.25  2.58  
12 ครู 1  งานที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนการสอนและดูแลเด็กปฐมวัย 150 480 500 520 72,000 75,000 78,000 0.87 0.91 0.94

2 การจัดเก็บข้อมูลสถิตินักเรียนศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 120 180 185 190 21,600 22,200 22,800 0.26 0.27 0.28
3 งานประชุม  โครงการ อบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 60 200 205 210 12,000 12,300 12,600 0.14 0.15 0.15
4 งานดูแลและจัดส่ือการเรียนการสอน ให้กับศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 150 400 430 460 60,000 64,500 69,000 0.72 0.78 0.83
5 ปฏบิัติงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 45 160 165 170 7,200 7,425 7,650 0.09 0.09 0.09

รวม 525 1420 1485 1550 172800 181425 190050 2.09 2.19 2.30

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 1 งานธุรการ งานสารบรรณ และงานประชาสัมพนัธ์ 60 2,050 2,200 2,280 123,000 132,000 136,800 1.49 1.59 1.65

ธุรการ 2 งานบันทึกข้อมูลและงานบริการทั่วไป 75 530 730 930 39,750 54,750 69,750 0.48 0.66 0.84

3
การขออนุมัติให้ความเห็นชอบในการจัดซ้ือจัดจ้างทางวัสดุครุภณัฑ์
จัดท าฎกีา

130 280 350 400 36,400 45,500 52,000 0.44 0.55 0.63

4 งานระเบียบแบบแผนการรวบรวมข้อมูล สถิติ งานสัญญา งานเลือกต้ัง 60 70 100 110 4,200 6,000 6,600 0.05 0.07 0.08

5 การเตรียมการประชุม บันทึกการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม 90 130 160 190 11,700 14,400 17,100 0.14 0.17 0.21

6 งานประชาสัมพนัธ์ข้อมูลองค์กรทั้ง เอกสารและเวปไซต์ของเทศบาล 80 250 290 340 20,000 23,200 27,200 0.24 0.28 0.33

7 รายงานผลการปฎบิัติตามค าส่ังหัวหน้าส่วนราชการ 50 120 150 180 6,000 7,500 9,000 0.07 0.09 0.11

8 งานดูแลรักษา จัดเตรียมและบริการด้านสถานที่ 60 70 90 100 4,200 5,400 6,000 0.05 0.07 0.07

9 จัดท าทะเบียนเอกสารส านักปลัด เช่นทะเบียนคุมค าส่ัง ประกาศ 10 550 610 710 5,500 6,100 7,100 0.07 0.07 0.09

10 ปฏบิัติงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 70 350 450 550 24,500 31,500 38,500 0.30 0.38 0.46
615     4,050   4,680   5,240   250,750   294,850   331,550  3.03  3.56  4.00  

รวม

รวม



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

14 พนักงานขับรถยนต์ 1 ปฏบิัติหน้าที่ขับรถยนต์ของทางราชการ 100 900 1,100 1,250 90,000 110,000 125,000 1.09 1.33 1.51

2 ดูแล บ ารุงท าความสะอาดรักษารถยนต์ 60 300 400 500 18,000 24,000 30,000 0.22 0.29 0.36

3 แก้ไขข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อยๆ ในการใช้รถยนต์ 40 150 200 300 6,000 8,000 12,000 0.07 0.10 0.14

4 อ านวยความสะดวกให้เจ้าหน้าที่ 60 50 60 65 3,000 3,600 3,900 0.04 0.04 0.05

260      1,400   1,760   2,115   117,000   145,600   170,900  1.41  1.76  2.06  

15 พนักงานขับเคร่ืองจักร 1 ปฏบิัติหน้าที่ขับรถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์ 90 900 980 1,200 81,000 88,200 108,000 0.98 1.07 1.30

กลขนาดเบา 2 ดูแล บ ารุงท าความสะอาดรักษารถยนต์ 80 340 440 540 27,200 35,200 43,200 0.33 0.43 0.52

3 แก้ไขข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อยๆ ในการใช้รถยนต์ 40 150 200 300 6,000 8,000 12,000 0.07 0.10 0.14

4 งานช่วยเหลือและงานกู้ภยัต่าง ๆ 70 65 75 85 4,550 5,250 5,950 0.05 0.06 0.07

280      1,455   1,695   2,125   118,750   136,650   169,150  1.43  1.65  2.04  

16 พนักงานดับเพลิง 1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 150 1,100 1,300 1,500 165,000 195,000 225,000 1.99 2.36 2.72

2 ช่วยเหลือในการดับเพลิง ประจ ารถบรรทุกน้ า 130 500 580 680 65,000 75,400 88,400 0.79 0.91 1.07

3 ช่วยเหลือกู้ชีพกู้ภยั 80 200 250 300 16,000 20,000 24,000 0.19 0.24 0.29

5 ช่วยเหลือผู้ประสพภยั 80 80 100 120 6,400 8,000 9,600 0.08 0.10 0.12

440      1,880   2,230   2,600   252,400   298,400   347,000  3.05  3.60  4.19  

17 คนงานทั่วไป 1 งานใช้แรงงานทั่วไป 150 1,350 1,550 1,650 202,500 232,500 247,500 2.45 2.81 2.99

2 จัดเตรียมสถานที่ท ากิจกรรมต่าง ๆ 130 500 580 700 65,000 75,400 91,000 0.79 0.91 1.10

3 งานดูแลรักษา  ท าความสะอาดอาคารสถานที่ภานในส านักงาน 70 180 210 310 12,600 14,700 21,700 0.15 0.18 0.26

4 งานช่วยเหลือกู้ชีพกู้ภยั 130 280 350 420 36,400 45,500 54,600 0.44 0.55 0.66

480      2,310   2,690   3,080   316,500   368,100   414,800  3.82  4.45  5.01  
18 ภารโรง 1 ปฏบิัติหน้าที่ ปิด -เปิด ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 80 800 1,100 1,200 64,000 88,000 96,000 0.77 1.06 1.16

2 จัดเตรียมสถานที่ท ากิจกรรมต่าง ๆ 40 300 400 500 12,000 16,000 20,000 0.14 0.19 0.24
3 ท าความสะอาดบริเวณอาคารสถานที่ 55 150 200 300 8,250 11,000 16,500 0.10 0.13 0.20

175     1,250   1,700   2,000   84,250     115,000   132,500  1.02  1.39  1.60  
19 คนสวน 1 ดูแล บ ารุงรักษาสนามหญา้ สวนหย่อม 50 700 750 900 35,000 37,500 45,000 0.42 0.45 0.54

2 จัดเตรียมสถานที่ท ากิจกรรมต่าง ๆ 30 500 600 700 15,000 18,000 21,000 0.18 0.22 0.25
3 ท าความสะอาดบริเวณอาคารสถานที่ 55 200 300 500 11,000 16,500 27,500 0.13 0.20 0.33

135     1,400   1,650   2,100   61,000     72,000     93,500    0.74  0.87  1.13  

รวม

รวม

รวม

รวม

รวม

รวม



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

20 นักบริหารงานการคลัง 1
การปฏบิัติงานด้านการคลัง การเงินการบัญช ีงานจดัเกบ็รายได้ งานพัสดุและ
งานทะเบียนทรัพยสิ์น

180 300 320 350 54,000 57,600 63,000 0.65 0.70 0.76

2 การปฏบิัติงานรวบรวมสถติิด้านการเงินการคลังและวเิคราะห์งบประมาณ 60 100 150 200 6,000 9,000 12,000 0.07 0.11 0.14

3
การปฏบิัติงานพัสดุ งานธรุการ งานจดัการเงินกู้ จดัระบบงาน งานบุคคล 
และงานตรวจสอบ

60 100 150 180 6,000 9,000 10,800 0.07 0.11 0.13

4
การควบคุมการเบิกจา่ยเงิน การเกบ็รักษาทรัพยสิ์นที่มค่ีาและหลักฐานแทน
ตัวเงิน

30 100 150 200 3,000 4,500 6,000 0.04 0.05 0.07

5
การตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายงานการปฏบิัติงานสรุปเหตุผลการ
ปฏบิัติงาน

30 100 150 200 3,000 4,500 6,000 0.04 0.05 0.07

6
การควบคุมการตรวจสอบและประเมนิผลท ารายงานประเมนิผลการใช้
จา่ยเงินงบประมาณ

30 100 150 200 3,000 4,500 6,000 0.04 0.05 0.07

7
การศึกษา วเิคราะห์รายได้ รายจา่ยจริงเพื่อประกอบการพิจารณาวเิคราห์
ประมาณรายรับรายจา่ย

60 80 100 120 4,800 6,000 7,200 0.06 0.07 0.09

8
การด าเนินการเบิกจา่ยพัสดุ ครูภณัฑ์ การจดัซ้ือจดัจา้งเพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอยา่งถกูต้องตามระเบียบและเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการต่างๆ

60 100 120 140 6,000 7,200 8,400 0.07 0.09 0.10

9 การร่วมประชมุในการก าหนดนโยบายและแผนงานของเทศบาล 60 80 85 90 4,800 5,100 5,400 0.06 0.06 0.07
10 การปฏบิัติงานตรวจสอบเกี่ยวกบัการเบิกจา่ยเงินตามฎกีาทุกประเภท 60 100 120 130 6,000 7,200 7,800 0.07 0.09 0.09

11
การติดตาม เร่งรัด การด าเนินกจิกรรมโครงการต่างๆให้เป็นไปตามแผนงาน 
ตลอดจนประเมนิผลและรายงานผลการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและเกดิผลสัมฤทธิต่์อหน่วยงาน

60 100 150 200 6,000 9,000 12,000 0.07 0.11 0.14

12 การมอบหมายงาน การก ากบัดูแล การจดัระบบงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 60 80 100 120 4,800 6,000 7,200 0.06 0.07 0.09

13
การให้ค าปรึกษา แนะน า ถา่ยทอดความรู้เพื่อปรับปรุงและการพัฒนาการ
ปฏบิัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้มคีวามสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสม
กบังานที่ปฏบิัติ

30 80 100 120 2,400 3,000 3,600 0.03 0.04 0.04

14
การติดตาม และประเมนิผลของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้การปฏบิัติงาน
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายและผลสัมฤทธิข์องหน่วยงานตามที่
ก าหนดไว้

60 100 150 180 6,000 9,000 10,800 0.07 0.11 0.13

15
การตอบปัญหา ชี้แจงเร่ืองต่างๆรวมถงึการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
หรือองค์กร

30 60 65 70 1,800 1,950 2,100 0.02 0.02 0.03

1,580 2,060 2,500 117,600 143,550 168,300 1.42  1.73   2.03   

21 นักวชิาการคลัง 1
การจดัท าบัญช ีรายงานความเคล่ือนไหวทางการเงิน เงินในและเงินนอก
งบประมาณ เงินทุนหมนุเวยีน

60 500 550 600 30,000 33,000 36,000 0.36 0.40 0.43

2 ปฏบิัติงานด้านการเงิน บัญช ีงบประมาณรายจา่ยของหน่วยงาน 60 200 250 300 12,000 15,000 18,000 0.14 0.18 0.22
3 รวบรวมขอ้มลู และรายงานการเงินและปรับปรุงขอ้มลูให้ถกูต้อง 30 100 120 150 3,000 3,600 4,500 0.04 0.04 0.05

4
จดัท างบประมาณให้ตรงกบัความจ าเป็นและวตัถปุระสงค์ของแต่ละหน่วยงาน
ในองค์กร

30 100 150 180 3,000 4,500 5,400 0.04 0.05 0.07

รวม



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

5
วเิคราะห์ผลการใชจ้า่ยเงินงบประมาณเพื่อให้การจา่ยเงินเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธภิาพ

30 100 150 200 3,000 4,500 6,000 0.04 0.05 0.07

6
ดูแลการรับและจา่ยเงิน สถานะทางการเงิน ตรวจสอบเอกสารส าคัญการับ
เงิน-จา่ยเงิน

30 200 230 280 6,000 6,900 8,400 0.07 0.08 0.10

7
ให้ค าแนะน าในการปฏบิัติงานการจดัท าคู่มอืการปฏบิัติงานในหลักสูตรและ
การฝึกอบรมเป็นประจ า

30 200 210 220 6,000 6,300 6,600 0.07 0.08 0.08

8
ตรวจสอบความถกูต้องหลักฐานเอกสารเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานทาง
การเงิน บัญชี

30 200 220 240 6,000 6,600 7,200 0.07 0.08 0.09

9 การน าส่งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ สัญญายมืเงิน 30 100 120 150 3,000 3,600 4,500 0.04 0.04 0.05

10
วเิคราะห์  ตัวเลขทางบัญชแีละจดัท าบัญชทีุกประเภทภาษีและทะเบียนคุม
ต่างๆระบบGFMIS

60 200 205 210 12,000 12,300 12,600 0.14 0.15 0.15

11
วเิคราะห์และจดัท างบการเงินประจ าวนั/ประจ าเดือน/รายงานทางการเงิน
และบัญชเีสนอผู้ที่เกี่ยวขอ้ง

60 100 105 115 6,000 6,300 6,900 0.07 0.08 0.08

12
ตรวจสอบและจดัเกบ็เอกสารต่างๆที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าบัญชเีพื่อใชป้็นห
ลักฐาน

60 100 115 120 6,000 6,900 7,200 0.07 0.08 0.09

อา้งองิทางบัญชใีนการตรวจสอบและด าเนินธรุกรรมต่างๆ
13 ประสานงานร่วมกนัทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 30 80 90 100 2,400 2,700 3,000 0.03 0.03 0.04

14
จดัเกบ็ขอ้มลูเบื้องต้น ท าสถติิปรับปรุงหรือจดัท าฐานขอ้มลูหรือระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งและสนับสนุนภารกจิของหน่วยงานและใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์

30 100 150 180 3,000 4,500 5,400 0.04 0.05 0.07

15
ให้บริการขอ้มลูเกี่ยวกบัการปฏบิัติงานการเงินและบัญชเีพื่อสนับสนุนภารกจิ
ของหน่วยงาน

30 80 90 100 2,400 2,700 3,000 0.03 0.03 0.04

2,360 2,755 3,145 103,800 119,400 134,700 1.25 1.44 1.63
22 เจา้พนักงานจดัเกบ็ 1 ตรวจสอบและคัดรายชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษี 30 500 550 600 15,000 16,500 18,000 0.18 0.20 0.22

รายได้ 2 ส ารวจและจดัเตรียมแบบพิมพ์ต่างๆ 30 100 120 150 3,000 3,600 4,500 0.04 0.04 0.05
3 ออกส ารวจภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ 60 100 150 200 6,000 9,000 12,000 0.07 0.11 0.14
4 จดัท าหนังสือแจง้ให้ผู้มหีน้าที่เสียภาษีเตรียมยื่นอแบบแสดงรายการทรัพยสิ์น 30 200 220 250 6,000 6,600 7,500 0.07 0.08 0.09
5 รับแบบแสดงรายการ ตรวจสอบความถกูต้อง แจง้ประเมนิภาษี 30 200 220 250 6,000 6,600 7,500 0.07 0.08 0.09
6 รับช าระภาษี และค่าธรรมเนียมต่างๆ 30 200 250 300 6,000 7,500 9,000 0.07 0.09 0.11
7 จดัท าหนังสือแจง้เตือนไปยงัผู้ที่ค้างช าระภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ 30 200 250 300 6,000 7,500 9,000 0.07 0.09 0.11

8
รายงานผลการจดัเกบ็รายได้ ระบบ info เป็นประจ าทุกเดือนกอ่นวนัที่ 20 
ของเดือนถดัไป

30 200 210 230 6,000 6,300 6,900 0.07 0.08 0.08

9
บันทึกขอ้มลูในระบบ e-laas รับเงิน จดัท าใบน าส่งเงินและใบส าคัญสรุปเงิน
น าส่งเป็นประจ าทุกวนั

60 200 210 230 12,000 12,600 13,800 0.14 0.15 0.17

10 จดัท ารายงานสรุปรายได้ ลูกหนี้คงเหลือ และรายงานการเจาะปรุใบเสร็จ 30 200 210 230 6,000 6,300 6,900 0.07 0.08 0.08

2,100 2,390 2,740 72,000 82,500 95,100 0.87 1.00 1.15

รวม

รวม



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

23 เจา้พนักงานการเงิน 1 การรับจา่ยเงิน การเบิกจา่ยเงิน การเกบ็รักษาและส่งแทนตัวเงิน 120 200 250 275 24,000 30,000 33,000 0.29 0.36 0.40

และบัญชี 2 ตรวจสอบและเกบ็รักษาใบส าคัญ หลักฐานเอกสารทางการเงินการบัญชี 60 100 150 200 6,000 9,000 12,000 0.07 0.11 0.14

3 การจดัท าและด าเนินการต่างๆในด้านงบประมาณ/จดัท ารายงานการจดัท าเชค็ 60 150 175 200 9,000 10,500 12,000 0.11 0.13 0.14

4 การท าทะเบียนคุมการใชจ้า่ยเงินทั่วไปและเงินนอกงบประมาณ 30 150 175 185 4,500 5,250 5,550 0.05 0.06 0.07

5 การตรวจ ร่างหนังสือโต้ตอบเกี่ยวกบัการเงินและบัญชี 30 200 210 220 6,000 6,300 6,600 0.07 0.08 0.08

6 การจดัท าฎกีาเบิกจา่ยเงินงบประมาณ/เขยีนเชค็ส่ังจา่ย 60 450 500 550 27,000 30,000 33,000 0.33 0.36 0.40

7 การจดัท าฎกีาเบิกจา่ยตามฎกีาเบิกจา่ยเงินนอกงบประมาณ 60 250 300 350 15,000 18,000 21,000 0.18 0.22 0.25

8 การตรวจฎกีาและเกบ็ฎกีาที่ส่ังจา่ยเรียบร้อย 60 500 300 350 30,000 18,000 21,000 0.36 0.22 0.25

รวม 2,000 2,060 2,330 121,500 127,050 144,150 1.47  1.53   1.74   

24 นักวชิาการพัสดุ 1
ปฏบิัติงานขั้นต้นเกี่ยวกบังานพัสดุในการจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้ง การเกบ็รักษา 
น าส่ง การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา พัสดุ ครุภณัฑ์ อปุกรณ์เคร่ืองมอืต่างๆ
เพื่อให้อยู่ในสภาพดีพร้อมต่อการใชง้าน

180 200 250 300 36,000 45,000 54,000 0.43 0.54 0.65

2
ท าทะเบียนการเบิกจา่ยพัสดุ  การเกบ็รักษาใบส าคัญหลักฐานและเอกสาร
เกี่ยวกบัพัสดุ เพื่อรวบรวมไวเ้ป็นขอ้มลูในการด าเนินงาน

120 200 250 300 24,000 30,000 36,000 0.29 0.36 0.43

3
ร่างและตรวจสัญญาซ้ือ สัญญาจา้ง หนังสือโต้ตอบ บันทึกยอ่ในเร่ืองเกี่ยวกบั
งานพัสดุเพื่อเป็นหลักฐานในการด าเนินการ

60 100 150 200 6,000 9,000 12,000 0.07 0.11 0.14

4
รายงานสุรบความเห็นเกี่ยวกบัการพัสดุ เพื่อจดัท ารายงาน และน าเสนอ
ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน

30 100 150 180 3,000 4,500 5,400 0.04 0.05 0.07

5
ศึกษาและเสนอความเห็นเกี่ยวกบัระเบียบงานพัสดุ เพื่อพัฒนางานให้มี
ประสิทธภิาพ

60 80 100 120 4,800 6,000 7,200 0.06 0.07 0.09

6
ฃ้ีเจงรายละเอยีดขอ้เท็จจริงเกี่ยวกบังานพัสดุในการปฏบิัติงานมคีวามโปร่งใส
ตรวจสอบได้

60 80 100 120 4,800 6,000 7,200 0.06 0.07 0.09

7
จดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้งประจ าเดือน ประจ าไตรมาส หรือประจ าปี
งบประมาณให้สอดคล้องกบัความต้องการของหน่วยงานพร้อมทั้งรายงานผล
การด าเนินการให้ผู้บังคับบัญชาทราบหลังด าเนินการแล้วเสร็จ

60 80 100 120 4,800 6,000 7,200 0.06 0.07 0.09

8
ศึกษาและติดตามเทคโนโลยอีงค์ความรู้ใหม่ๆ กฎหมายและระเบียบต่างๆที่
เกี่ยวกบังานพัสดุ

30 80 90 100 2,400 2,700 3,000 0.03 0.03 0.04

9 จดัท าทะเบียนคุมครุภณัฑ์ที่จดัซ้ือและคุภณัฑ์ส่ิงกอ่สร้างที่ได้ด าเนินการจดัจา้ง 60 100 180 200 6,000 10,800 12,000 0.07 0.13 0.14
10 ผลิตขอ้มลูการจดัซ้ือจดัจา้งท าสัญญาในระบบ E-laas 60 100 100 100 6,000 6,000 6,000 0.07 0.07 0.07
11 จดัท าขอ้มลูโครงการจดัซ้ือจดัจา้งท าสัญญาในระบบ E-GP 60 100 100 100 6,000 6,000 6,000 0.07 0.07 0.07

12
จดัท าขอ้มลูเผยแพร่โครงการกอ่สร้าง ผลการจดัซ้ือจดัจา้ง ราคากลาง 
สรุปผลการจดัซ้ือจดัจา้งทางเวปต์ไซต์

30 80 80 80 2,400 2,400 2,400 0.03 0.03 0.03



ล าดบั ต าแหน่ง ล าดบั ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใช้ตอ่
(1) (2) (นาท)ี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

แบบสรุปการก าหนดต าแหน่ง
เทศบาลต าบลปงยางคก    อ าเภอห้างฉตัร  จงัหวัดล าปาง

ปริมาณงาน (ตอ่ป)ี เวลาทั้งหมดตอ่ป(ีนาท)ี จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ

13
เผยแพร่ขอ้มลู แผนการจดัซ้ือจดัจา้ง โครงการกอ่สร้าง ผลการจดัซ้ือจดัจา้ง 
ราคากลาง

30 80 80 80 2,400 2,400 2,400 0.03 0.03 0.03

14
ศึกษาและติดตามเทคโนโลยอีงค์ความรู้ใหม่ๆ กฎหมายและระเบียบต่างๆที่
เกี่ยวกบังานพัสดุ

30 80 80 80 2,400 2,400 2,400 0.03 0.03 0.03

1,460 1,810 2,080 111,000 139,200 163,200 1.34 1.68 1.97

25 นักบริหารงานชา่ง 1
การควบคุมงานชา่ง งานโยธา การวางโครงการส ารวจวเิคราะห์ขอ้มลูเพื่อใช้
ในการออกแบบ ออกแบบสถาปัตยกรรม  และออกแบบงานด้านวศิวกรรม 
ตลอดจนควบคุมการกอ่สร้าง

90 800 850 900 72,000 76,500 81,000 0.87 0.92 0.98

2
การบริการตรวจสอบแบบและรายการ เป็นที่ปรึกษาในงานออกแบบและ
กอ่สร้างของเทศบาล

60 200 280 320 12,000 16,800 19,200 0.14 0.20 0.23

3 การประมาณราคา  ด าเนินการประกวดราคา ท าสัญญาจา้ง ควบคุมการ 60 200 250 300 12,000 15,000 18,000 0.14 0.18 0.22
4 ให้ค าปรึกษาในการออกแบบและกอ่สร้างเพื่อให้มคุีณภาพได้มาตรฐาน 60 150 200 300 9,000 12,000 18,000 0.11 0.14 0.22
5 การส ารวจและทดลองวสัดุ ควบคุมตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้าสวนสาธารณะ 60 100 150 200 6,000 9,000 12,000 0.07 0.11 0.14

6
ควบคุมการใชบ้ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองมอืของหน่วยงานให้
ถกูต้องตามหลัก

60 100 150 180 6,000 9,000 10,800 0.07 0.11 0.13

7 การเขา้ร่วมประชมุในการก าหนดนโยบายการปฏบิัติงาน 60 100 150 180 6,000 9,000 10,800 0.07 0.11 0.13

8
ติดต่อประสานงาน มอบหมายงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า 
ติดตามที่งานปฏบิัติ

60 200 220 250 12,000 13,200 15,000 0.14 0.16 0.18

1,850 2,250 2,630 135,000 160,500 184,800 1.63 1.94 2.23
26 นายชา่งโยธา 1 การออกแบบ การควบคุมการกอ่สร้าง และบ ารุงรักษาด้านชา่งโยธา 100 900 950 1,050 90,000 95,000 105,000 1.09 1.15 1.27

ช านาญงาน 2 การวางโครงการกอ่สร้างงานด้านชา่งโยธา 90 300 350 400 27,000 31,500 36,000 0.33 0.38 0.43

3
ให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบที่เกี่ยวกบังานชา่งโยธา เชน่ทาง สะพาน 
ท่อระบายน้ า อาคาร ฯลฯ

60 130 180 180 7,800 10,800 10,800 0.09 0.13 0.13

4
การส ารวจเพื่อการกอ่สร้าง ส ารวจทดลองวสัดุ ทดลองหาคุณสมบัติของดิน 
ส าราจขอ้มลูการจราจร

130 250 300 350 32,500 39,000 45,500 0.39 0.47 0.55

5 ตรวจทานแบบค านวณแบบด้านชา่งโยธา ซ่อมสร้างคุรภณัฑ์ เคร่ืองมอืเคร่ืองใช้ 60 110 160 185 6,600 9,600 11,100 0.08 0.12 0.13
6 ให้ค าปรึกษา แนะน าในการปฏบิัติงานแกเ่จา้หน้าที่ระดับรองลงมา 60 200 250 280 12,000 15,000 16,800 0.14 0.18 0.20
7 ตอบปัญหาและชี้แจงเร่ืองต่างๆเกี่ยวกบังานในหน้าที่ 60 200 250 280 12,000 15,000 16,800 0.14 0.18 0.20

8
ติดต่อประสานงาน มอบหมายงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า 
ติดตามประเมนิที่ปฏบิัติ

75 130 180 210 9,750 13,500 15,750 0.12 0.16 0.19

รวม 2,220 2,620 2,935 197,650 229,400 257,750 2.39 2.77 3.11

รวม

รวม


