
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลปงยางคก 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

------------------------------------------ 
 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลปงยางคก เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิพลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 

 
เทศบาลต าบลปงยางคก จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 

2564 – 2566 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
   เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มี

การใช้เครื่องมือทางสถิติตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือ
เพ่ิมปะสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมี โครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมี 
ประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุ พันธกิจขององค์กร ต่อไป 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
   การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้

บุคลากรที่มีคุณภาพ เทศบาลจึงมีประกาศสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ส าหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาล
ต าบลปงยางคก ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณา
ร่วมกันของ คณะกรรมการแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสม
กับ ต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ 
ประสบ ความส าเร็จในสายวิชาชีพและน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
   เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม 

รวมทั้งเป็นไป ตามนโยบาลและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตังชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก
เป้าหมายของ องค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินผลขีด
ความสามารถ ต่างๆ Corporate Competency เทศบาลน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและ
ผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   เทศบาลน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

สนับสนุน การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหา
และเลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบ 
กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) 
ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเลคทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-lass) ระบบ ศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น เทศบาลต าบลปงยางคก ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ไปใช้ 
สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป 

5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
   เทศบาลต าบลปงยางคก มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ

ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการ
ประเมิน และวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับ หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับ 
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการมี่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
   เทศบาลต าบลปงยางคก ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กร
แบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวความคิดมุมมอง 
น าเสนอ แนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและ
กระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Professionals) 
โดยมุ่งเน้นการ สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่ผ่านมา เทศบาลต าบลปงยางคก จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมท า
ความสะอาดในส านักงานเทศบาล (กิจกรรม 5 ส.) การแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นในเขต อ าเภอห้างฉัตร การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป 

  

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

                                      ประกาศ  ณ  วันที่   27   เดอืน   กันยายน   พ.ศ. ๒๕63 
 

                           
 (นายย้าย  ฮาวค าฟู) 
             นายกเทศมนตรีต าบลปงยางคก 

 
 

 


